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ENTREVISTA COM ROBERTO RODRIGUES
MINISTRO DA AGRICULTURA

‘A VIDA E FRUTO DA
PARCERIA ENTRE O

AGRICULTOR E DEUS

0550 Ministro da
Agricultura € pau-
lista da cidade de
Cordeirépolis,
onde nasceuem 12
de agosto de 1942.
Cordeirdpolis é u-
ma tipica cidade do
que se chamou -
um dia — de “inte-
rior” do Brasil, pois fica a 9 km de
Limeira e a 15 km de Rio Claro.

E Roberto Rodrigues €, de fato, o
melhor exemplo possivel do moderno
“homem do campo” brasileiro. Tem
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um extenso curriculo, em que se
destacam atividades na Academia,
como professor e administrador.
Doutor Honoris Causa pela UNESP,
tem centenas de trabalhos publi-
cados sobre temas relacionados a
agricultura. £ um bem-sucedido
empresdrio rural, tendo exercido
atividades em vdrias entidades de
classe e associacoes brasileiras e
internacionais. Foi dirigente de
cooperativas agricolas e de crédito
rural, tornando-se especialista
nesses importantes setores. Rece-
beu medalhas e condecoracoes,
assim como prémios e destaques

2004

profissionais em todas as areas em
que atuou.

Nas vésperas de sua recente viagem a
China — como uma das “estrelas” da
comitiva do Presidente Lula—, o minis-
tro encontrou o tempo necessdrio para
conceder esta entrevista exclusiva a
Revista da ESPM. Em parte pelas suas
reconhecidas afabilidade e gentileza;
mas em parte, também, como afirmou
logo ao receber-nos em seu gabinete
em Brasilia, por reconhecer que
“comunicag¢do e marketing sao coi-
sas muito importantes para 0 agro-
negocio brasileiro”.
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entreVista

Gracioso - Ministro, em que
consiste o agronegécio brasileiro?

Ministro — Agribusiness ou agro-
negbcio, no fundo, sdo a mesma
coisa. Agribusiness € um conceito
desenvolvido nos anos 50 em
Harvard, nos Estados Unidos, por um
professor chamado Ray Goldberger
e seus companheiros, cuja caracte-
rizacdo é: o conjunto de agdes
socioecondmicas que envolvem uma
cadeia produtiva ligada a agricultura.
Por sua vez, a cadeia produtiva € a
atividade que comeca na prancheta
de um pesquisador cientifico que esta
investigando variedades novas e

algo entre 57% e 60% do PIB do
agronegdcio. Esses trés elementos
compdem a cadeia produtiva e a
idéia de agronegocio. Portanto,
quando falamos de uma cadeia
produtiva, por exemplo, da cerveja,
imaginamos que a coluna dorsal
dessa cadeia ndo é a fdbrica de
cerveja; é o produtor de cevada. Este
produtor é que demanda fabricas de
maquinas agricolas, de fertilizantes
e defensivos, empresas produtoras de
sementes, pesquisa e tecnologia que
permitam o desenvolvimento da
cadeia produtiva da cevada, da
cerveja. £ ele que demanda a oferta
de servicos como créditos, seguros.

“AGRIBUSINESS E UM CONCEITO
DESENVOLVIDO NOS ANOS 50, EM HARVARD. ”

termina na gondola do supermer-
cado. Essa cadeia produtiva tem
capitulos e esses capitulos foram
classificados em trés grandes grupos:
o que vem antes da porteira da
fazenda, que sdo os setores de
pesquisa, assisténcia técnica, pro-
ducido e suprimento de insumos e
servicos (fertilizantes, defensivos,
sementes, mdaquinas agricolas,
crédito) — que representam, no Brasil,
pouco mais de 10% do PIB do seu
agronegdcio. Depois vem o que esta
dentro da porteira da fazenda, que é
a producdo propriamente dita (os
empregos gerados no campo, a
atividade produtiva no preparo do
solo, plantio, colheita), que represen-
ta 33% do total do PIB do agro-
negécio. E depois da porteira, que é
o terceiro capitulo, a armazenagem,
industrializacao, embalagem, distri-
buicdo, transporte e que compoem

Isso tudo vem antes da porteira da
fazenda e acaba, por sua vez,
demandando outros servicos que ja
ndo estdo na cadeia produtiva, como
a inddstria siderdrgica e o setor de
mineragao, por exemplo, sem o que
nio haveria ago para a construgdo
de tratores, maquinas e equi-
pamentos agricolas. Esste produtor de
cevada vai produzir a matéria-prima
para uma maltaria e 0s empregos
numa empresa de malte; depois, 0s
empregos numa fabrica de cerveja e
os empregos nas fabricas de garrafas,
latinhas, engradados etc. que entram
na cadeia produtiva. Mas nao entram
na cadeia produtiva a geladeira, o
copo, a mesa de botequim, o
emprego do garcon. Entdo, ha limites
para o conceito de agronegécio, que
sdo muito bem definidos, tecnica-
mente. Mas hd, além da cadeia
produtiva, um conjunto muito grande
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de outros fatores que intercorrem e
interagem com a cadeia - 0 copo, a
siderurgia, a energia para fazer ago.
Tudo isso é puxado para o agro-
negécio, embora ndo faga parte dele.
Além de ser um setor muito grande,
conceitualmente falando, ele acaba
estruturando outros setores da
economia, até mesmo estradas,
portos, ferrovias, acabam sendo
construidos e demandados porque o
agronegdcio exige aquilo para o seu
escoamento. Esse é o conceito.

Gracioso - E, por que, assim de
repente, descobrem que o agrone-
gdcio é tao importante?

Ministro — Porque estd na capa de
Veja! Porque é o maior negécio do
Brasil. Ele representa 33% do PIB
nacional, gera 37 milhGes de empre-
gos no pa’s e é responsavel por 42%
das nossas exportagdes. E mais: o
superdvit do agronegécio tem
garantido o superdvit do pafs, como
um todo, porque os demais setores
nao ddo superdvit. No grafico ao
lado, por exemplo, a linha azul é o
superdvit da agricultura, a verde, 0s
demais setores e a vermelha, o con-
junto. Em 2003, houve um superdvit
no agronegdcio de quase 26 bilhdes
de délares, que garantiu o superavit
de 28 bilhdes do pafs; os outros
setores tiveram um déficit de um
bilhdo de ddlares. Na verdade, se
observarmos esse grafico, vamos
perceber que o superavit da agricul-
tura é sistémico e crescente desde
1960. S6 que nunca houve o reco-
nhecimento publico desse fato, e
acho que hd uma explicagao que
vale a pena comentar. Quando o
Brasil — nos anos 50 — optou pelo
modelo de urbano/industrializacao,



COMPARATIVO BALANCA COMERCIAL

Total x Agronegocio x Demais setores
Saldo Balanca Comercial 1980 - 2003

Roverto ROrigues

30
20 1
10 1

0

LSS Bilhoes

-101
=201

-22,0

-30

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03

— Agronegocio

como sindnimo de progresso, era um
pais agricola e todo o capital e a eco-
nomia dependiam do café e de agd-
car, que eram as grandes ancoras.
Com o modelo urbano/industria-
lizacdo, o que se montou? Montou-
se um sistema de transferéncia de
renda do campo para a cidade para
desenvolver o setor urbano/industrial
— n fatores: saldrio minimo baixo para
garantir o lucro das empresas
nascentes na industria e nos servicos.
Isso tinha que ser garantido por
precos baixos para alimentos; caso
contrario, o saldario minimo ndo
garantiria, jamais, a condicdo de
sobrevivéncia das empresas. Entao,
houve um conjunto de fatores que
pode ser traduzido por transferéncia
de renda do campo para a cidade
porque era esse o modelo urbano/

Total

industrial dos anos 50. O que
aconteceu? Os agricultores recla-
maram, € essa reclamagao era pro-
cedente porque se tirou o dinheiro
deles para desenvolver o setor
urbano/industrial. O governo sub-
seqiiente — nos 60, 70, ja no regime
militar — respondeu a essa grita,
criando mecanismos de crédito
subsidiado, pregos minimos —alguns
instrumentos que respondessem aos
agricultores de maneira positiva, para
que sua renda cadente ndo se
transformasse numa gritaria insu-
portavel. A sociedade ouvia a gritaria
dos produtores que — nos anos 50,60
— nao tinham o padrio tecnolégico
que temos hoje. A agricultura ndo era
um setor desenvolvido, embora fosse
um setor economicamente ativo
porque 0s outros ndo existiam ainda.
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Demais Setores

Entdo, o governo deu-lhes crédito
rural subsidiado, alguns instru-
mentos que foram beneficiar uma
parcela dos produtores — que tinham
acesso a crédito, melhor organiza-
¢do. Mas a grande maioria nao teve
acesso a esse crédito e outros
fatores, devido a burocracias. O
governo implementou politicas que
ndo atenderam a todos e a gritaria
entdo, continuou. E o governo
defendeu-se desse fato, dizendo que
o agricultor era chordo, reclamao,
incompetente... Criou-se, assim,
uma imagem negativa do produtor
perante a sociedade urbana. E esse
processo, lamentavelmente, ja
havia sido alimentado, no passado,
por idéias como a do Jeca Tatu, o
bario feudal, o usineiro do
nordeste. v
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JR — O Senhor deve ter lido Monteiro
Lobato, em crianga. A prosperidade
do Sitio do Pica-Pau Amarelo acabou
vindo do petréleo.

Ministro — Exatamente. O Jeca Tatu
era dele, assim como o comprador
de fazendas, o negdcio da geada,
cidades mortas. Tudo veio desse
imaginario de uma agricultura
exploradora e pouco eficaz. A
imagem negativa do produtor rural
ficou. 56 que ele foi-se modificando,
foi fazendo ajustes internos em

tecnologia, criou-se a Embrapa nos
anos 70, a tecnologia cresceu,
mudou o panorama, houve uma
conquista das fronteiras agricolas.
Enfim, os fatores foram-se modifi-
cando, mas a imagem ndo. Até que
ocorreram alguns fendmenos
determinantes para a mudanca da
imagem. O primeiro foi o plano
Collor, que foi brutal para a agricul-
tura por varias razdes. Primeiro,
houve uma corre¢io dos indices de
crédito rural diferente dos indices do
preco agricola. Entdo, um produtor

que tinha uma colheita — era marco
e a cultura estava em desenvolvi-
mento — tinha uma divida de 100, ia
colher uma producao de 120, com a
qual pagaria a divida e sobraria 20
para continuar a atividade. Foi
dormir devendo 100 e tendo de
resolver seu problema dia 15/marco/
1990; e acordou devendo 184 e
sobrariam apenas 165, porque
corrigiu-se a divida pela BTN e o
preco agricola pelo IPC. Essas
diferencas de preco deram brutal
prejuizo contabil para a agricultura.

EXPORTACOES AGRONEGOCIO - PRINCIPAIS PRODUTOS

Ultimos 12 meses — (mar./03 a fev./04)

Soja 26%
(US$ 8,4 bilhoes)

Demais 14%

Pescado 1% /

(USS 420 milhaes)

Sucos 4%
(US$ 1,17 bilhdo)

Frutas 2%
(US$ 513 milhoes)

Aclicar 7%

(US$ 2,1 bilhoes)

Carnes 14%
(USS 4,26 bilhoes)

Couro e
seus produtos 8%
(US$ 2,47 bilhdes)

B Cafés%

(US$ 1,50 bilhdo)

Fumo e Tabaco 3%
(US$ 1,09 bilhao)

Produtos Florestais 16%

(US$ 5 bilhdes)
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MUNDO: USS$ 31,44 BILHOES



Houve uma grande quebradeira e
exclusdo social no campo. Todos os
que ndao puderam resistir a esse
problema contabil foram excluidos.
E essa exclusdo consolidou-se com
o plano Real, quando, de novo, as
dividas foram corrigidas pela TR e
0s precos pelo mercado. Entdo, em
um ano, as redes produtoras dobra-
ram e os precos cairam 15, 20%,
para a economia estabilizar. Esses
dois planos — Collor e Real —, pro-
duziram uma grande mudanca no
campo brasileiro. Nesses dois
momentos — entre 90 e 94, entre o
plano Collor e o plano Real -
aconteceu uma triplice coalizdo na
histéria econdmica da agricultura
brasileira, que foi a abertura co-
mercial — arrombamento comercial
—e, portanto, ficamos expostos a um
mercado livre para o qual ndo
estavamos preparados. O Brasil era
um pais fechado e se abriu, tinha a
estabilidade de uma economia
instivel e foi estabilizada. As
politicas protecionistas faliram.
Tivemos uma abertura comercial sem
nenhum tipo de protecao, estabiliza-
cao interna da moeda, sem nenhum
tipo de preparacdo e com a faléncia
das politicas publicas. Essas trés
coisas consolidaram duas “ondas” na
agricultura brasileira: uma que eu
chamo de “revolucido barulhenta”,
que foram os excluidos do campo.
Calculamos que dois milhoes de
trabalhadores perderam emprego
neste periodo, e mais 250 mil
pequenos produtores perderam tudo
o que tinham. E a revolugdo silen-
ciosa, feita pelos agricultores, que
sobraram e incorporaram a tecno-
logia, geréncia, agregaram valor e
criaram esse milagre do agronegécio
brasileiro, que estd sustentando a

economia brasileira. De repente,
esse processo — que vinha desde os
anos 60 —emergiu vigorosamente ha
3, 4 anos, por causa desses dados da
balanca comercial, geracao de
empregos e renda, e pela abertura
da fronteira agricola que se
transformou numa coisa ptblica. A
opinido publica comecgou a ser
modificada por causa desse
fendmeno.

Gracioso — Ministro, a crédito do
setor publico, é preciso dizer que
quando esses empreendedores se
lancaram a conquista da nova fron-

Roberto ROdrigues

ModerFrota que nds implementamos
- mas que nasceu no governo
passado —, e isso permitiu uma
mudanca em toda a mecanizagao
agricola brasileira, dando nova
qualidade ao agronegdcio. Terceiro:
O cambio em 1999. Aquilo era uma
ancora artificial que inibia as nossas
condigdes de exportacdo. A mu-
danca do cambio em janeiro de 99,
fez com que ficassemos altamente
competitivos, e o mundo inteiro teve
medo do Brasil. Quarto: Politicas
publicas. O governo reconheceu que
o plano Collor e o plano Real tinham
destruido todo um setor e, no

“ALEM DE SER UM SETOR MUITO GRANDE, ACABA
ESTRUTURANDO OUTROS SETORES DA ECONOMIA.”

teira e das areas tradicionais, a
pesquisa agricola da Embrapa ajudou
muito.

Ministro — Sem ddvida. Um dos
fatores que levaram a essa verdadeira
explosdo foi a Embrapa. O Brasil é
hoje o pais tropical com a melhor
tecnologia agricola do mundo -
tecnologia tropical. A Embrapa, o
Agronomico e Campinas, Instituto
Bioldgico, estacdes experimentais no
Brasil inteiro, universidades como a
Escola de Piracicaba, a Escola de
Agronomia da UNESP-SP —a ciéncia
brasileira evoluiu vigorosamente.
Segundo: Houve um conjunto
importante de acoes de governo. No
governo passado, por exemplo, o
programa ModerFrota trouxe finan-
ciamento para mdquinas agricolas
modernas. Nosso parque estava
totalmente sucateado; criou-se o

MAIO/JUNHQO DE

comego do ano 2000, criou-se um
programa de alongamento de dividas
de produtores. Isso oxigenou o setor
e deu-lhe condicio de receber novos
créditos. Tudo isso permitiu esse
fendbmeno que ai estd e € uma coisa
extraordindria. De 1990 a 2004, a
area plantada cresceu 24%, ou seja,
um crescimento de 1,7% ao ano. E a
producao fisica cresceu 126%. Fui
presidente da Alianca Mundial de
Cooperativas — que congrega 102
paises — e visitei, em 10 anos, 79
paises de todos os continentes;
cooperativas de todos os niveis; ndo
apenas agricolas. Nao hd, na historia
moderna, um pais que tenha feito um
ajuste tecnoldgico — quase compul-
sorio — na agricultura como o Brasil
fez. Isso é salto de qualidade. Ha um
outro dado da maior relevancia, que
é o seguinte: se tivéssemos mantido
os padroes de produtividade que

2004-REVISTA DA ESPM
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FEITO UM AJUSTE TECNOLOGICO

NA AGRICULTURA, COMO 0 BRASIL.

HA, NA HISTORIA, UM PAIS QUE

“NAO
TENHA




AGROPECUARIA NO BRASIL
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tinhamos em 1990, hoje, a drea
plantada teria que ser mais do que o
dobro e teriamos agredido o meio
ambiente. Entdo, o padrao tecno-
l6gico que o Brasil desenvolveu foi
um padrdo sustentdvel em termos
ambientais. O agricultor brasileiro
é, por principio, um elemento
defensor do meio ambiente e da
sustentabilidade.

Centro-Oeste, em que a insolacao ¢é
muito grande. O ndmero de dias
longos com sol muito forte acaba
oxidando o solo. Os sistemas
tradicionais de cultivo revolvem a
terra e acabam matando micro-
organismos, inibindo o crescimento
da matéria organica do solo, per-
turbando a questdo do préprio
desenvolvimento tecnolégico. O que
é o plantio direto? E um sistema pelo
qual os restos de uma cultura cons-
tituem uma cobertura morta no solo,
que nao permite a oxidagdo dos
elementos organicos, ndo reduz a
fertilidade do solo e, ainda por cima,

Gracioso — Fale um pouco sobre
plantio direto.

Ministro — Entre esses padrdes
tecnoldgicos, muitos estao ligados a
variedades novas, mais resistentes,
mais produtivas, nutritivas; e outros

Roberto Rﬂdrigues

garante a sua umidade, inibindo a
germinacdo de plantas daninhas. De
forma que se planta uma nova
cultura sobre os restos de uma antiga,
obtendo-se melhores condigtes para
a microbiologia do solo, o que
melhora também as condicoes de
fertilidade e dd uma condicio ade-
quada para tirar o produtivo. O Sr.
me perguntou, no inicio, sobre a
situacdo atual e o futuro do
agronegdcio brasileiro. Tenho alguns
dados incriveis. Temos, hoje, no
Brasil, 62 milhdes de hectares
agricultados e 220 milhdes com
pastagens naturais ou plantadas. O »

F

estdo ligados a técnicas culturais e
do plantio direto. O plantio direto é
uma atividade crescente no Brasil,
sobretudo na fronteira agricola, no
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“0 AGRICULTOR BRASILEIRO E, POR PRINCiPIO, DEFENSOR
DO MEIO AMBIENTE E DA SUSTENTABILIDADE. *
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progresso da pecudria de corte € tao
extraordindrio nos ultimos anos —
pelas exigéncias do Plano Real, da
abertura mundial -, que, calcula-se,
nos proximos quinze anos, 30
milhdes de hectares utilizados para
pastagens serdo transferidos para a
agricultura. Levamos quinhentos
anos para cultivar 62 milhoes de
hectares. Em mais quinze anos,
poderemos crescer 50%. Com uma
caracteristica: a pecudria continuara
a crescer, vamos congquistando
mercados e ampliando a produtivi-
dade, com menos drea de pasto, e
abrindo, portanto, area para a
agricultura. O potencial que temos

O AGRONEGOCIO

33,8% do PIB

37% dos
empregos

na agricultura brasileira é fantastico.

Gracioso — Mas serd que teremos
mercados, 1 fora?

Ministro — Temos terra com con-
dicao de clima, solo adequado etc.,
tecnologia e gente preparada. Entdo,
temos os elementos fundamentais.
Quais sao os nossos problemas?
Primeiro, capital — escassez de
capital. Segundo, logistica e infra-
estrutura e, terceiro, garantia de
mercados.

também do

JR — Precisamos
marketing.

Exportagoes em 2003 — US$ 30,639 bilhdes

US$ 31,4 bilhdes nos dltimos 12 meses (marco/03 a fevereiro/04)
17,7 milhdes de trabalhadores no campo.

Fm 2003, o PIB do Agronegdcio = R$ 458,83 bilhoes

m REVISTA DA ESPM-maio/sunHo DE 2004

Ministro — Evidente. Alids, dis-
correria de maneira muito singela
da seguinte forma: mercados;
logistica e capital ndo precisa
desenvolver. Logistica, claro. Nao
adianta nada aumentar a produgao
se nao houver rodovia, ferrovia,
portos, armazém, silos — isso € um
gargalo fundamental.

JR — Isso estd exclusivamente nas
maos do governo?

Ministro — Ao contrdrio. Estamos
pensando no PPP — Parceria Ptblica
Privada —, que vai levar o investi-
mento privado a essa drea, porque o

42% das
exportacoes

Fonte: CNA — IPEA.



governo nao tem capital para atender
a toda a demanda da economia. A
minha atuacdo no governo estd
centrada em trés dreas: 1) politicas
publicas; 2) organizacdo das cadeias
produtivas, sob a égide do conceito
de agronegdcios e, 3) negociacoes
internacionais. As politicas piblicas
tém a ver com os elementos que
favorecem a nossa competitividade.
Ha o custo Brasil, mas, também,
coisas especificas na drea de
tecnologia e defesa sanitdria. Toda
parte de macroeconomia, como
custo capital, crédito rural, seguro
rural. Ha uma série de assuntos, nas
politicas publicas, que sdo 6bvios,
Montamos as cdmeras setoriais por
cadeia produtiva que permitem ao
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“NESSA LUTA POR MERCADOS E DIFIiCIL IMAGINAR
QUE CONCORRENTES POSSAM SER ALIADOS. ”

governo compreender cada cadeia,
qual a demanda que ela tem. Vou
dar um exemplo, para que vocés
entendam o que é uma cadeia
produtiva ou camera setorial. Montei
uma camera setorial do milho, sorgo,
frango e suinos. Por qué? Porque um
frango nao passa de um saco de
milho com bico e pena - milho que
anda, canta e voa. Se ndo compreen-
dermos que a integracio do milho
com o frango é essencial, vai haver
sempre uma disputa tola, e a cadeia
se rompe. Produtor de frango tem que

pagar bem para o produtor de milho
para que ele fique vivo; o produtor
de milho tem que produzir bem para
vender barato para o frango, para que
ele fique vivo. Entdo, o equilibrio
entre eles é fundamental para que a
cadeia tenha um frango com
qualidade e preco que atenda ao
consumidor interno e externo de
maneira competitiva. E a atividade
internacional tem a ver, funda-
mentalmente, com a sua pergunta
central: temos mercado para isso? E
aqui que estamos lutando—na OMC, »

2004
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EVOLUCAO DA SAFRA DE GRAOS
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na ALCA, nas relacoes da Uniao
Européia com o Mercosul, para criar
regras de comércio mundial que
permitam abrir os mercados. F,
simultaneamente, temos que traba-
lhar com as questoes de marketing,
promogao comercial, para que
possamos mostrar a0 mundo o que
somos capazes de fazer. Estou indo
para a China, agora, com um grande
programa de promogao comercial,
preparado para aquele grande
mercado.

JR — Como se comporta a marca
Brasil nesse processo?

Ministro - E uma marca de valor,
porém, ao mesmo tempo em que €
respeitada pelos concorrentes — que

1994795

1995/96.  1996/97 1997/98 1998/99 1999/00

sabem que nossa competitividade €
realmente irrecorrivel — é também,
em certa medida, execrada. Preci-
samos tomar muito cuidado com
essa marca. Por exemplo, na
agricultura, recentemente, houve um
erro de estratégia. Alguns elementos
da drea ambiental declararam que o
Brasil desmatava a Amazobnia para
plantar soja. E nao é verdade. Quem
desmata a floresta sao as madeireiras,
em busca de madeira. Depois de
desmatado, af alguém vai | e planta
soja no pasto. Soja e pasto sao
consequiéncias do desmatamento e
nao causa. Mas, nossos concorrentes
usam isso para dizer: “Nao vamos
comprar carne do Brasil porque
comprar carne de la representa
desmatar a Amazénia”. E um des-
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Previsdo

virtuamento da marca Brasil. Ela é
respeitada, mas é também temida.
Qs adversarios vao tentar ataca-la.
Dai a necessidade de negociar bem,
para vencer na ALCA.

Gracioso - Ministro, nesse desafio,
0s norte-americanos Sao NoOssos
aliados ou adversarios? Por exemplo,
para derrubar os subsidios europeus,
o0 que interessa também a eles.

Ministro — Nessa luta por mercados
— uma verdadeira guerra —, é dificil
imaginar que concorrentes possam
ser aliados. Norte-americanos e
brasileiros, europeus e australianos
disputam os mercados, cada qual
com seu nivel de competéncia. Ha
uma disputa acida, que dificulta



agoes em parceria. Mas hd momento
ou setores em que paises se aliam.
Vou dar um exemplo. O Brasil €,
hoje, o maior produtor mundial de
etanol de cana-de-acticar. Os norte-
americanos estao investindo vigoro-
samente em etanol de milho, que é
muito mais caro. Dentro de dois ou
trés anos, eles talvez produzam mais
etanol do que nds, embora por custo
maior, mas eles tém dinheiro para
subsidiar o milho. Somos mais
competitivos, mas eles tém dinheiro.
Entao, possivelmente, Brasil e
Estados Unidos sejam aliados na
disputa por mercado mundial de
etanol, num primeiro momento, €
transformem-se em concarrentes,
num segundo momento. A Argentina
e o Brasil podem perfeitamente ser
aliados na disputa por terceiros
mercados, em soja ou em carne. Nao
o somos ainda; concorremos,
fazendo leilao as avessas — tentando
jogar o preco para baixo. Como os

precos sao commodities definidos na
Bolsa de Chicago, nao hd muito
problema. Mas, se nos unissemos,
teriamos mais condicdes de interferir
e influir nos precos em nivel mundial.
Nao existe ainda, na disputa por
mercado, uma troca de amabili-
dades, mesmo entre aliados, mas é
preciso costurar redes entre paises,
que nos déem condicoes de avancar
nessa direcao.

Gracioso - E preciso um pouco de
negociacdo também, embora isso
nao esteja muito de acordo com os
postulados do marketing e da livre
competicao.

Ministro — A livre negociacdo na
agricultura ndo existe porque os

Roberto Rgdrigues

mercados sdo conspurcados pelo
protecionismo dos paises desenvol-
vidos. Lutamos — nos acordos
mundiais — para que isso aconteca.
Até porque defendo insistentemente
uma tese que é uma tese politica. O
Sr. dizia que o agronegdcio deixa de
ser uma questdo econdémica, mas
também social e politica. A minha
tese em relacdo a esse assunto é a
seguinte: ha um lado dos elementos
positivos — e mdgicos até — que o
mundo experimentou com a eco-
nomia globalizada, e hd o aspecto
negativo, que € a exclusdo social. A
busca da concorréncia acaba
excluindo os menos capazes e
cresce, no mundo, a exclusao social,
como cresce, na outra face da
mesma moeda, a constituicdo da

“/ BUSCA DA CONCORRENCIA ACABA EXCLUINDO 0S
MENOS CAPAZES E CRESCE A EXCLUSAO SOCIAL. ”
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riqueza. Concentra-se riqueza, ao
mesmo tempo que aumenta a
exclusdo social. Penso que esse feno-
meno da exclusdo e constituicdo de
riqueza acaba sendo o maior
inimigo, nos tempos modernos, da
democracia e da paz universal. O
risco para a paz universal cresce com
o aumento da exclusdo. Penso que o
maior desafio da humanidade do
século XXI é reduzir as diferencas
entre ricos e pobres. E é uma
preocupacdo que o mundo inteiro
tem: como fazer isso¢ Para mim é
bem claro que a forma mais facil de

abertura de mercado para os paises
em desenvolvimento —, estariamos
reduzindo a distincia entre ricos e
pobres €, com isso, preservando a
democracia e a paz universal. O meu
conceito é de que a abertura comer-
cial agricola é irreversivel, ndo para
melhorar a condigao do agricultor
brasileiro, ou argentino, ou indiano;
mas para melhorar as condigbes de
paz no planeta. Embora, hoje, essa
ndo seja a visdo dos paises do
primeiro mundo, tenho certeza de
que vai acontecer, porque as pressoes
serdo crescentes. Na Unido Européia

“0 MAIOR DESAFIO DA HUMANIDADE DO SECULO XXI
E REDUZIR AS DIFERENCAS ENTRE RICOS E POBRES.”

fazer isso € os paises ricos abrirem
seus mercados agricolas para os
paises em desenvolvimento, por
vdrias razoes. Primeiro, porque nos
paises desenvolvidos, as populagdes
que dependem da agricultura, sdao
minorias — 2% da populagao norte-
americana moram no campo; no
Japdo, 1,5%; na Europa, 5%; no
Brasil, 20%; na China e na india,
mais de 50%. Entdo a dependéncia
de maiorias populacionais, nos
paises em desenvolvimento na
agricultura, € muito maior do que nos
paises desenvolvidos. Mais que isso.
Nos paises ricos — sdo tdo ricos que
podem pagar para nao produzir. Ao
passo que nos precisamos produzir
para pagar o que devemos. Se
houvesse — por parte dos paises ricos
—a visao de defesa da democracia e
da paz universal, e de que é melhor
reduzir a producdo deles —ainda que
eles pagassem os produtores para ndo
produzirem, e isso permitisse a
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jd comega um movimento de
modificagdo da politica monetdria,
porque o conceito de alargamento
da Unido Européia leva a este tipo
de coisa. Sustento que a agricultura
e o agronegécio brasileiros — além
de serem os setores mais com-
petitivos no Brasil — permitirdo,
crescentemente, distribuir melhor a
renda, defendendo a democracia e
a paz do mundo inteiro. E isso
criando excedentes financeiros, que
permitirdo investimentos em outras
areas do pais, para também se
desenvolver de maneira harmoniosa
— e o palfs terd um crescimento mais
distributivo e democrético. Vejo o
agronegocio como algo que trans-
cende o interesse do produtor rural
brasileiro, mas constitui-se em defesa
politica da paz universal.

Gracioso — Gostaria de lhe fazer

duas perguntas. Primeiro, qual é
o papel que o Sr. enxerga para as
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cooperativas — 0 Sr. que € um espe-
cialista no assunto. E, segundo: Co-
mo o Sr. vé a China no futuro do agro-
negdcio brasileiro?

Ministro — Cooperativismo é uma
doutrina que visa corrigir o social
através do econémico. Num pais
como o Brasil, em que as desigual-
dades sociais e econdmicas sao mui-
to grandes, o cooperativismo tem um
papel relevante. E, no agronegécio,
esse papel ganha dimensao maior do
que em outros setores da economia.
Porque estd claro que, com a eco-
nomia globalizada, a agricultura sé
avanga com agregagao de valor ou
com escala, o que tende a mar-
ginalizar o pequeno produtor. Af, um
elemento possivel de ganhos fica
eliminado. A agregacao de valor im-
plica em tecnologia e capital — que é
o que falta ao pequeno produtor.
Entdo, a tendéncia de marginalizacdo
do pequeno produtor é grande, em
todos os paises em desenvolvimento.
E o cooperativismo € o Unico instru-
mento capaz de reverter esse quadro.
Ha um circulo vicioso dramatico, na
pequena agricultura: ela tem baixa
renda; como tem baixa renda, nio
consegue comprar tecnologia; sem
tecnologia, tem baixa produtividade;
e com baixa produtividade, tem baixa
renda. E preciso romper esse circulo
vicioso em algum lugar—com crédito,
precos adequados, suprimentos e
tecnologia. E as cooperativas podem
fazer esse papel todo o tempo, pois
fornecem os insumos adequados
sempre a pregos melhores, oferecem
a melhor tecnologia, ddo assisténcia
técnica ao produtor, compram a
produgdo, verticalizam, industriali-
zando e vendendo ao mercado
interno ou externo —de tal forma que



um conjunto de pequenos
produtores fica grande dentro de
uma cooperativa. Elas sdo a grande
solugdo para o pequeno produtor.
Quanto a China, trata-se de um pais
admiravel, que viverd nos proximos
anos, um processo espantoso — 350
milhdes de chineses que habitam
hoje o campo virdo para as cidades.
Isso representa um desbalancea-
mento na producdo rural da China,
que ¢ fortemente dependente de
dgua para irrigagao. Como a
demanda de dgua serd muito maior
na area urbana, haverda uma
reducdo da producao agricola da
China. Fui a China em novembro e
propus ao governo chinés que
fizesse um estudo amplo que
pudesse responder ao seguinte: em
2005, 2006, nos proximos vinte
anos, o que é que a China vai
produzir a menos, e o que é que
ela vai precisar a mais, de ali-
mentos? Proteinas, carboidratos,
carne, agtcar, café, soja. O que
eles vao precisar nos préoximos
vinte anos? Ano apoés ano. O Brasil
pode participar dessa demanda
crescente da China.

Gracioso - Tomara que esse projeto
vd para frente.

Ministro — Nao ha nenhum pais no
mundo com o potencial agricola que
nds temos, como nao hid nenhum
pais no mundo com o potencial de
demanda como a China tem hoje em
dia. Sao pafses cuja parceria € quase
espontdnea, e poderia ser negociada
através de um grande acordo
comercial, que pretendemos assinar
com a China proximamente.

JR — Ministro, para encerrar, como

0 Sr. vé as oportunidades de car-
reira no setor do agronegécio, para
0s jovens brasileiros?

Ministro — Com muito otimismo e
muita esperanca. Ndo se tratam
apenas de carreiras ligadas a
producao agricola. Hoje, temos que
olhar a agricultura com visao ampla.
Precisamos de negociadores, que
nao sao comerciantes — sao coisas
distintas. Precisamos de negocia-
dores e precisamos de comerciantes,
Precisamos de gente que entenda a
legislacdo da OMC, como as coisas

brasileira, mostrando que é o maior
negocio do pais e que gera empregos
fora da fazenda. Um motorista de
caminhdo — que transporta garrafas de
guarana e cerveja ou caixas de Sonho
de Valsa — mantém o seu emprego
porque alguém estd plantando cacau
na Bahia, amendoim em S3o Paulo,
trigo no Parand e aglcar no Rio de
Janeiro. E esse produtor de cacau,
agucar etc. dd origem ao emprego do
camarada que tem uma fabrica de
papel celofone, para embrulhar o
Sonho de Valsa. Se a sociedade
brasileira convencer-se da importancia

B -
“VEJO 0 AGRONEGOCIO COMO ALGO QUE SE CONSTITUI
EM DEFESA POLITICA DA PAZ UNIVERSAL. ”

operam na ALCA, para poder
negociar tratados. Isso é importante,
sdo juristas, economistas que com-
preendam isso; ndo apenas agro-
nomos, veterinarios.

Gracioso — Nés ainda somos obri-
gados a contratar advogados norte-
americanos.

JR - E pessoas na area de
comunicagao?

Ministro — Preciso de traders, de
promogcao comercial, de marketing, no
mundo inteiro. Agora, por exemplo,
estamos levando para a China um
carro Flexfule, para mostrar aos
chineses que o etanol é um bom
combustivel para os carros chineses.
Isso € marketing. Estejam certos de que
0 espago para profissionais no maior
negadcio do Brasil é enorme, mas deve
ser por eles conquistado. Quero ver
gente falando de agronegdcio na midia

do agronegdcio para si, as politicas
publicas poderdo ser muito mais
consistentes em favor do agro-
negocio, porque, num pais demo-
cratico, as politicas surgem com base
no que a opinido pablica pensa a
respeito do setor.

Quero terminar com uma frase
romantica e até um pouco mistica,
mas na qual acredito piamente. Acho
que a vida — que é a maior dddiva que
temos, uma dadiva divina - s6
continua porque ha agricultores
fazendo comida, roupa, algodao,
remédio. A vida é fruto da parceria
entre o agricultor e Deus. Uma
parceria divina que precisa ser
respeitada como quase sempre
aconteceu nas antigas civilizacoes.
Nao posso aceitar que toda a civili-
zagao, hoje, dependa do petréleo —
que € um produto que acabard em
menos de um século. Enquanto a
agricultura é eterna. [E]
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