Entrevista roserro robriGUES

ANA LUIZA DALTRO

0 campo em estado de sitio

0 ex-ministro da Agricultura afirma que o controle do preco dos combustiveis poe em risco
a lideranca do Brasil no etanol e diz que a falta de infraestrutura limita nosso potencial

engenheiro-agronomo Roberto

Rodrigues € um dos maiores es-

pecialistas em agronegécio do

Brasil. Nascido ha 72 anos, em
Cordeiropolis (SP), em uma familia
de produtores rurais, ele acompanhou
os ciclos de euforia e dificuldades do
campo nas tltimas cinco décadas, na
vida académica e profissional. Ex-mi-
nistro da Agricultura, foi um grande
divulgador do etanol brasileiro, ao la-
do do ex-presidente Lula. “Viajamos o
mundo para demonstrar as vantagens
ambientais do alcool de cana”, lem-
bra Rodrigues, que é coordenador do
Centro de Agronegocio da Fundacéo
Getulio Vargas (GV Agro) e presiden-
te do conselho de administracdo da
Unido da Indastria de Cana-de-Acticar
(Unica). Mas isso foi em um tempo de
euforia. O de agora € de crise.

Nao faz muito tempo, o Brasil festeja-
va a autossuficiéncia na producao de
combustiveis. Hoje o etanol é pouco
competitivo na bomba, usinas estao
quebradas e a Petrobras importa
grandes volumes de gasolina. 0 que
deu errado? O governo, de alguns
anos para cd, segurou o preco da ga-
solina como forma de controlar a
inflacdo. La se vao sete anos pratica-
mente sem reajustes. Nesse periodo,
subiram os custos de producao do eta-
nol, um produto agricola. Aumenta-
ram as despesas com mao de obra,
com insumos, com a terra, com equi-
pamentos, € assim por diante. Como o
etanol s6 € competitivo quando seu
preco equivale a até 70% do valor da
gasolina, e o preco dela ficou pratica-
mente inalterado, vivemos a dificulda-
de atual. Ou se resolve esse negocio,
ou o setor entrard em uma profunda
decadéncia. Ha sessenta usinas fecha-
das e mais de trinta em recuperacao
judicial. O efeito domin6 é brutal e
afeta municipios inteiros. H4 70 000
fazendeiros que dependem das usinas.

el evamos
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Linha Volkswagen Delivery.
Ageis e versateis, sob medida
para qualquer tipo de negécio.

#8% Respeite 0s

Taxa de

049%

BNDES PSI

Banco Volkswagen. Planos vélidos para toda a Linha de Caminhdes Volkswagen com faturamento pelo estoque da Concessiondria até o dia 7/11/2014 na modalidade operacional simplificada e/ou
até 31/12/2014 na modalidade convencional ou enquanto durar o estoque, podendo ser reajustado apés esse periodo conforme a politica de comercializagdo do fabricante. Estoque de 300 unidades.
*Operacdo BNDES PSI 2014/01 até 90% do valor dos itens financiaveis. Taxa fixa de 0,49% a.m./ 6,00% a.a. no prazo de até 60 meses. Caréncia de até 180 dias. Vdlida para Onibus e Caminhdes.
Condicdo ndo é vélida para pessoa fisica. Seu caminhdo usado pode ser utilizado como parte do pagamento. O plano BNDES PSI 2014/01 é financiado com recursos do BNDES, de acordo com
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VOLKS | TO"'G I O mais completo contrato de manutencéo

com condicdes promocionais exclusivas.™

CONHECA CONDI ESPECIAIS

¢ Conforto de carro de passeio na linha de caminhdes leves mais vendida do Brasil.
Caminhdes

¢ Atende a legislacdo VUC.** .
S sob medida.

* Novo Delivery 10.160, com maior capacidade de carga.

a regulamentacdo em vigor. Crédito sujeito a aprovagdo. IOF e cadastro inclusos no cdlculo das prestacdes e no CET. Oferta vdlida para a Rede de Concessiondrias de Caminhdes e Onibus
Volkswagen. *VUC — Veiculos Urbanos de Carga, com caracteristicas técnicas apropriadas para carga e descarga de materiais em dreas urbanas, nos termos da legislagdo vigente. Consulte para
outros planos de financiamento e demais informagdes. ***Promocdo vélida para a modalidade VolksTotal Plus de 3 anos, consulte demais condi¢cdes na padgina www.man-la.com/solucoes-financeiras/
promovolkstotalplus. Ouvidoria: 0800 7012834. SAC: 0800 770 1926. Acesso as pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala: 0800 770 1935. www.bancovw.com.br. Imagens meramente ilustrativas.



Entrevista ROBERTO RODRIGUES

A indastria de equipamentos também
foi sacrificada. Toda a cadeia produti-
va foi duramente afetada.

Qual é a reacao do governo diante
dessa situacao descrita pelo senhor?
Aparentemente, agora temos um ce-
nario novo dentro do governo, o que
da certa esperanca de que as coisas
vao melhorar. Nao sei se essa atitu-
de se deve a proximidade da eleicao,
mas nao importa. O fato de a Petro-
bras viver essa crise imensa, perdendo
dinheiro com a venda de gasolina, cer-
tamente contribui para resolvermos a
questdo. Estamos buscando uma solu-
¢do que procure harmonizar os
interesses dos diferentes setores en-
volvidos. Sem um equilibrio, ninguém
vai sobreviver a longo prazo. Foi com
essa ideia que conversei, recentemen-
te, com o ministro Aloizio Mercadan-
te, da Casa Civil.

Sem superar esse entrave, qual é o fu-
turo da indiistria do etanol? Levamos
quarenta anos para desenvolver essa
tecnologia e ser lideres, mas agora
corremos o risco de ficar para tras.
Temos um cendrio de pesquisa monu-
mental diante dos nossos olhos, hoje,
na produgao de energia e de materiais
derivados da cana. Vejo-o como a
maior revolucdo agroindustrial da pri-
meira metade deste século. Podemos
liderar uma transformacao mundial,
com consequéncias geopoliticas.
Entretanto, fica dificil atualmente
promover o etanol no exterior, dian-
te de nossas importacdes de alcool
dos Estados Unidos para suprir uma
necessidade derivada do descalabro
nas politicas pablicas.

Nao houve também um erro dos produ-
tores ao se endividarem excessivamente
e criarem uma bolha de investimentos?
Houve sim, precisamos reconhecer. Al-
gumas empresas seguiram estratégias
equivocadas, enquanto outras se endivi-
daram além do razoavel, crendo no au-
mento continuo do consumo do etanol.
Entre 2000 e 2008, o setor vinha cres-
cendo ao ritmo de 10% ao ano em ter-
mos de terra ocupada e novas indis-

@A area plantada

trias. Havia um incentivo enorme no
primeiro mandato do governo Lula.
Viajamos o mundo para demonstrar as
vantagens ambientais do etanol. O 4l-
cool emite apenas 11% do gas carbdnico
emitido pela gasolina, é renovavel e,
quando origindrio da cana-de-actcar,
nao compete com a producao de ali-
mentos. Mas os erros cometidos pelas
empresas ndo podem ser vistos como o
fator preponderante da crise. Nio fos-
sem os erros do governo, as perspecti-
vas seriam auspiciosas. Tanto assim que
o setor atraiu investimentos de grandes
grupos internacionais que nunca haviam
se dedicado ao etanol anteriormente.

Como solucionar a questao do preco?
Além da necessidade de um reajuste
no preco da gasolina, € preciso haver
regras tributdrias para incentivar o
etanol. E fundamental uma reforma do
ICMS (imposto sobre circulagdo de
mercadorias e servigos). Cada estado
tem uma aliquota. Existem carros flex
em Minas Gerais, por exemplo, que
nunca viram uma gota de etanol no
tanque, pois o ICMS 14 é bem maior
que aquele cobrado em Sao Paulo.
Mas estou otimista. As mesmas politi-
cas que prejudicaram o setor foram
uma injecao de cicuta na veia da Petro-

bras, que perdeu um terco do seu valor
de mercado em cinco anos. Nao tenho
a menor davida de que esses equivo-
cos serdo corrigidos. Sendo, seria de
uma cegueira inimaginavel.

De acordo com diferentes estudos, o
agronegocio foi o tinico setor da eco-
nomia brasileira que conseguiu obter
ganhos expressivos de produtividade
nas ultimas trés décadas. Como isso
foi possivel? A agricultura deu saltos
fantasticos. Nos tltimos 22 anos, a
area plantada de graos avancou 41%,
enquanto a producdo aumentou 223%.
Nenhum pais alcan¢ou, nesse mesmo
periodo, algo semelhante. Uma parte
dessa histdria de sucesso se deve a es-
tabilizacao da economia. No passado,
os produtores ganhavam dinheiro apli-
cando a juros elevados, e nio plantan-
do. O agronomo era o gerente do ban-
co. Nio havia incentivo para investir
em tecnologia. Com a estabilizacao,
quem nao dispunha de tecnologia e efi-
ciéncia em gestao simplesmente mor-
reu. Tivemos também de enfrentar a
abertura da economia. Todo mundo
vivia sob protecdo, e passamos a um
cenario de protegdo zero. Calculo que
150 000 produtores tenham quebrado
entre 1991 e 1995. Quem sobreviveu
foi atrds de tecnologia e de aprimorar a
administracao. A inflacdo elevada
mascarava as ineficiéncias. Se o cria-
dor levava quatro anos para vender
um boi, o custo dele simplesmente su-
mia. Qualquer boi dava lucro.

A estabilizagao, portanto, ampliou os
ganhos com o avanco da tecnologia?
Certamente. A tecnologia, entretanto,
€ fundamental. Somos lideres em cli-
ma tropical, mas esse processo € dina-
mico. Nao se pode parar. Felizmente a
Embrapa segue avancando, mas outros
centros importantes, muitos deles em
Sao Paulo, sentem a falta de recursos
para as pesquisas. Precisamos de mais,
muito mais dinheiro para a tecnologia.
Gragas a esse salto fantdstico que tanto
elevou a nossa produtividade, conse-
guimos produzir muito mais com a
mesma area cultivada. Se tivéssemos
estacionado nos indices de produtivi-
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dade dos anos 90, teria sido necessario
plantar mais 69 milhdes de hectares
para colher a safra que vamos alcancar
neste ano. Nossa agricultura preserva
muita terra. Isso € sustentabilidade.

O Brasil cultiva hoje 76 milhoes de
hectares. Estamos falando em 9% do
territorio nacional. Com essa area, SoO-
mos 0 maior exportador mundial de
café, de suco de laranja, de agticar, do
complexo soja, de carne bovina, de
carne de frango, de tabaco. Tudo em
9% do territorio. O agronegocio repre-
sentou no ano passado uma fatia de
23% do PIB brasileiro, 30% dos em-
pregos e 41% das exportacdes, ou 100
bilhoes de dolares. Nao € nenhum exa-
gero afirmar que as atividades agrico-
las tém salvado as contas externas do
pais. Entre julho de 2013 e junho de
2014, o saldo comercial acumulado do
agronegocio foi de 82,4 bilhdes de do-
lares. Somados, os outros setores da
economia responderam por um déficit
comercial de 79,4 bilhoes de dodlares.

Qual o potencial para aumentar ainda
mais a producgao brasileira? A OCDE
(Organizagdo para a Cooperagdo e De-
senvolvimento Economico) e a FAO
(Food and Agriculture Organization of
the United Nations), o braco da ONU
para o tema da alimentacdo, fizeram
um estudo em 2012 que mostra que
até 2020 a producao de alimentos
teria de crescer 20% para que a segu-
ranca alimentar fosse mantida no
mundo. A Unido Europeia, segundo as
projecoes, pode elevar sua produgao
em no maximo 4%. Os Estados Unidos
e o Canada podem obter um aumento
de no maximo 15%. A regido da Ocea-
nia ndo conseguiria um nimero me-
lhor do que 17%. Paises grandes como
India, China, Rassia e Ucrania pode-
riam elevar a producdo em até 26%.

O Brasil pode atingir 40%.

E possivel alcancar esse crescimento
no espaco de uma década? Nio sera
facil, principalmente por causa da de-
ficiéncia na infraestrutura. Passamos
os ultimos vinte anos sem investir
adequadamente em logistica. E preci-
so, porém, reconhecer que o atual go-

@0 governo

verno finalmente percebeu que néo se
pode ter concessdes sem lucro. J4 te-
mos privatizagoes de rodovias saindo,
coisas positivas acontecendo na area
dos portos. Espero boas noticias tam-
bém no campo das ferrovias. Acredito
que em dez anos tenhamos uma logis-
tica muito melhor. Até chegarmos 14,
esse gargalo restringira dramatica-
mente nossa capacidade de aumen-
tar a producdo.

0 Brasil costuma encontrar dificulda-
des para exportar para alguns merca-
dos, particularmente no caso da car-
ne, por causa de queixas em relacao
a questoes sanitarias. Sao barreiras
protecionistas de outros paises ou o
pais fica devendo nesse aspecto?
Existe certo protecionismo, mas pre-
cisamos aprimorar a questao da defe-
sa sanitaria. O México acabou com a
febre aftosa em 1948. Fizemos um es-
forco muito grande nessa direcao,
mas tem sido um esforc¢o desequili-
brado. H4 estados que se empenham
menos do que outros. Existem paises
vizinhos que também ndo cumprem
sua parte. Nao adianta acabarmos
com a febre aftosa aqui se ela ainda
estiver presente na Bolivia, no Para-
guai e na Venezuela. Em 2005, quan-

do surgiu um foco de aftosa em Mato
Grosso do Sul, 47 paises deixaram de
importar carne brasileira.

Acordos comerciais ajudariam a dimi-
nuir as barreiras? Sem davida. Cerca
de 40% do comércio mundial de ali-
mentos se d4 no ambito de acordos
bilaterais. Nao temos nenhum tratado
desse tipo, exceto por alguns acordos
com o Egito e o Libano. Nao ha ne-
nhum com grandes economias. Esta-
mos amarrados ao Mercosul. O acordo
Mercosul-Unido Europeia, por exem-
plo, nao sai do papel porque existe um
pais dentro do nosso bloco que nao
tem a visio de abertura comercial que
o Brasil tem. Estamos oferecendo ao
mundo uma abertura comercial que 0s
nossos vizinhos nao querem oferecer.
Isso restringe demais nosso crescimen-
to. Para nds, tem sido um tango mal
dancado. O Mercosul é importantissi-
mo politicamente, mas nao tem dado
resultados comerciais. O Chile tem
vinte acordos bilaterais de comércio, e
0 México, sessenta. NOs nao temos
nada. Estamos perdendo mercado.

0 empresario Jorge Gerdau, que presi-
de a Camara de Competitividade do
governo, revelou-se frustrado com a di-
ficuldade em aprimorar a eficiéncia do
setor piiblico. Como a burocracia difi-
cultou a implementacao de seus proje-
tos no governo? Realmente a burocra-
cia é uma fonte de frustracdo. Temos,
por exemplo, doze ministérios que, de
uma maneira ou de outra, cuidam de
etanol. Sem falar na Petrobras, na ANP
(Agéncia Nacional do Petroleo), na
Embrapa. Existem 6timos técnicos em
cada um desses 6rgaos, mas eles ndo
conversam entre si. No mundo inteiro,
os ministérios da Agricultura se cha-
mam “Ministério da Agricultura, Flo-
resta e Pesca”. Aqui nos temos dois de
agricultura (Agricultura e Desenvolvi-
mento Agrdrio), um de floresta e um de
pesca. Quatro ministros disputam os
MESMOs recursos, 0 Mesmo orcamen-
to, 0o mesmo espaco. E um desperdicio
de recursos e também uma fonte de
disputas politicas. E a receita certa
para o fracasso. ]
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