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Recém-chegado a Unica, ele diz que situacao
da Petrobraslevara a medidas que beneficiardo etanol

Rodrigues tenta aproximar
usinas e governo

Fabiana Batista
De Séo Paulo

Ha cerca de dois meses  frente da
presidéncia do conselho deliberati-
voda Unica, entidade que represen-
ta uma fatia majoritaria da produ-
cdo de acficar e etanol do pais, o ex-
ministro da Agricultura, Roberto
Rodrigues, diz que nio é roméntico
a ponto de achar que todas as de-
mandas das usinas de cana serdo
atendidas agora que ele estd dolado
dos empresdrios do setor.

Masreconhece que sua reputagdo
como lideranca do agronegdcio ji
ajudou. “As discussoes com a drea
técnica do governo federal ja vi-
nham sendo conduzidas de forma
muitocompetente pela Beth [Farina,
presidente-executiva da Unica], mas
havia algumas resisténcias nogover-
no. Acredito que o Mercadante
[Aloizio Mercadante, chefe da Casa
Civil] ‘azeitou’ essa relacao”, diz.

Em entrevista ao Valor no escritd-
rio na Fundacio Getilio Vargas, em
Sio Paulo, onde coordena o Centro
de Agronegécio da instituicio, Ro-
drigues lembra que um dia depois
de assumir o conselho da Unica, li-
gou para o titular da Casa Civil para
agendar uma conversa. “No dia se-
guinte estava em Brasilia em reunido
com o Mercadante. Fiz criticas ao go-
verno. Nao da para entender como
conseguiram destruir um setor [0

sucroalcooleiro] e a Petrobras em
um tiro s0. Me sinto mal, pois & um
governo [do PT] do qual eu partici-
pei”, afirma Rodrigues, que foi mi-
nistro da Agricultura na gestio Lula.

Ele acredita que o atual governo
deve tomar alguma posicio para
mudar o cendrio perverso em que se
encontra o etanol, de custos altos e
precos limitados  cotagio da gasoli-
na.“Este anotem eleicdo, oquelevaa
revisio dos proprios procedimentos
do presidente da Reptiblica”, afirma.

0 objetivo pode até ndo ser bene-
ficiar o etanol, mas deve gerar esse
efeito indireto. “A presidente Dilma
ama muito mais a Petrobras do que
as usinas de etanol, e a estatal niovai
aguentar muito mais tempo desse
jeito [com defasagem da gasolina
em relacdo as cotagoes internacio-
nais do petr6leo|”, afirma.

Questionado se um novo governo
seria mais benéfico para as usinas,
Rodrigues reconhece que os dois
candidatos (Eduardo Campos e Aé-
cio Neves) estio defendendo “vigo-
rosamente a agroenergia”. “Mas vai
saber? Odiscursoé muitomelhordo
que o do atual governo, nio obstan-
te a posicio do Mercadante estar
sendo de maior proatividade”.

Mas Rodrigues nio tem ddvidas
de que se,em vez de Dilma, seu ante-
cessor estivesse na presidéncia, o ce-
ndrio para o biocombustivel teria si-
dodiferente.“OTula éumafigurain-

teressante. Ele capta as coisas. Intui
os processos rapidamente. Ele per-
cebeu o papel global que o Brasil
exerceria com a agroenergia e, por
1850, apoiou muito o setor no seu go-
verno”, diz o ex-ministro.

Ele ndo acredita que Dilma “tenha

“Fui defensor da agroenergia no governo Lula”, afirma Roberto Rodrigues

ANA PAULA PATIVA/VALOR

raiva” do setor, como muitos apos-
tam. Talvez “implicincia com algu-
mas pessoas dosetor”. Mas o que de-
terminou mesmo a escolha da presi-
dente, diz Rodrigues, foia decisiode
combater a inflacio por meio do
controle do preco dos combustiveis.
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Uma série de demandas das usi-
nas caminha, sem solucdo, desde o
primeiro ano do governo Dilma, ha
quase quatro anos. Muitas delas in-
compativeis com a atual politica do
Planalto de controlaro dragiodain-
flagdo. A inddstria de etanol quer a
voltada Cide (Contribuicio de Inter-
vengio no Dominio Econdmico) na
gasolina — o tributo foi retirado ha
dois anos, para amortizar o aumen-
to do combustivel fossil na refinaria.
Quer ainda o fim do controle de pre-
¢os de combustiveis no pais e,0 mais
elementar, a definicio do papel do
etanol e da eletricidade de biomassa
namatriz energética.

Mais recentemente, tem-se falado
sobrea possibilidade de elevar o per-
centual de mistura do anidro na ga-
solina, hoje em 25%. A demanda
vem sendo considerada factivel, pois
num {nico tiro, aumentaria a de-
manda por etanol e aliviaria o caixa
da Petrobras, que precisaria impor-
tar menos gasolina — operagao que
a estatal realiza com prejuizo. “Mas
essa histéria ndo terd impacto este
ano. Estudos ainda estdo sendo fei-
tos. Além disso, a seca estd reduzin-
doa produgio da cana neste ciclo”.

Como éde conhecimento de mui-
tos no segmento sucroalcooleiro,
Rodrigues ji foi fornecedor de cana-
de-aclicar em Sio Paulo — ha 17
anos, transferiu suas terras aos fi-
lhos. “J4 briguei muito com usineiro.

Sempre foi uma relacio dificil”, diz
referindo-se is discussoes que resul-
taram mais tarde no pagamento ao
fornecedor pelo teor de acficar na
cana, método em vigor até hoje, na
cana e ndo pelo peso.

No auge dessas discussoes, nos
idos de 1976, muitos, lembra Rodri-
gues, temiam até pela sua vida. Mas
o setor era muito diferente do que é
hoje, observa ele. “Esta mais concen-
trado, com presenca de grandes gru-
pos internacionais e nacionais.”

A atual configuracio fez as usinas
menores, sem ligacio com nenhum
grande player, se sentirem sem lide-
ranca dentro da Unica. Esse quadro,
potencializado pela crise no setor,
afugentou antigos associados, que
resolveram se desligar da entidade.

Para reverter o quadro,a Unica re-
duziu o valor das contribuicoes as-
sociativas e evitou a saida de empre-
sas que sinalizavam deixar a entida-
de, como o grupo Nardini, e ganhou
a adesdo de outras, como a Alto Ale-
gre. Ambos passaram a ter assento
no conselho. “Outros grupos devem
retornar. Muitos estdo conversando
comigo”, afirma Rodrigues.

Conhecido pelo perfil concilia-
dor, Rodrigues também tem a mis-
sdo na Unica de diversificar seguido-
res. “Querem essa visio de cadeia
produtiva. Estamos todos integra-
dos: usinas, setor de equipamentos,
pesquisa, comercializacio”, resume.
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