ENTUSIASTA DO AGRONEGOCIO

Apaixonados pelo setor que responde por 23% do PIB nacional e gera quase
30% dos empregos do pais, Roberto Fava Scare questiona Roberto Rodrigues
sobre os entraves, os desafios e os caminhos para o desenvolvimento e o
reconhecimento do agronegocio brasileiro
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Focado 100% no desenvolvimento do agronegocio brasileiro, Roberto Rodrigues
se dedica a disseminar o conhecimento e a instigar o setor e o poder publico a
buscar solucdes para os gargalos do setor. Natural Cordeirépolis, interior
paulista, o engenheiro agréonomo possui cursos de aperfeioamento em
administracdo e em economia rural. Doutor Honoris Causa pela UNESP, foi
ministro da Agricultura é o atual coordenador do Centro de Agronegocios da
Fundacado Getulio Vargas, é Presidente da Academia Nacional de Agricultura,
com centenas de trabalhos publicados sobre agricultura, cooperativismo e
economia rural, no Brasil e no exterior. Empresario rural em Sao Paulo e no
Maranhdo e membro do Conselho Superior do Agronegoécio da FIESP, é ainda
Embaixador Especial para o Cooperativismo da Food and Agriculture
Organization (FAO), das Nagdes Unidas.

Tendo ocupado diversos cargos em instituicdes de classe, Roberto acumulou
uma ampla experiéncia pratica, um dos motivos que levaram o economista e
empresario Roberto Fava Scare a convida-lo para a entrevista a seguir. Com
foco no agronegocio, o bate-papo teve como cendrio a fazenda Santa Isabel, em
Guariba, de propriedade da familia Rodrigues.

Scare: Quais aspectos transformaram o agronegocio na forca propulsora do
pais?

Roberto: O ponto central foi a tecnologia, que teve um avango extraordindrio.
Mas, ao contrario do que Pero Vaz de Caminha pensava, as terras brasileiras
sdo fracas. Menos de 7% do territério nacional é fértil. N6s chegamos onde
estamos gragas a tecnologia e, principalmente, ao trabalho de instituicdes como
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o Instituo
Agronomo de Campinas (IAC), o Instituo Biolégico e o de Zootecnia, a Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq), a Universidade Estadual
Paulista Jalio de Mesquita Filho (Unesp), e tantas outras instituicdes e érgaos de
pesquisa. Nos tltimos 20 anos, s6 em &rea plantada com graos, o Brasil cresceu
40%, e sua produgdo, 220%, com maior produtividade por hectare. Hoje, temos
55 milhdes de hectares cultivados com graos e sem tecnologia, precisariamos de
mais 68 milhdes de hectares (ha) para colher uma safra como a deste ano, por
exemplo. Por exemplo, essa nossa tecnologia produz um agro sustentavel,
poupando novas terras.

Scare: As politicas pablicas contribuiram para este desenvolvimento?

Roberto: De certa forma, sim. O préprio crédito rural evoluiu bastante, mas
acredito que uma das mais importantes agdes governamentais dos altimos 30
anos foi o Programa de Modernizacdo da Frota Agricola (Moderfrota). Nosso



parque mecanizado e, nessa drea, a Agrishow teve um papel importante porque
abriu um leque de oportunidades — junto com elas, o uso das linhas de crédito
para a aquisicdo de novas maquinas, equipamentos ou implementos agricolas.
Na Feira, o produtor vé a maquina em operagdo no campo e pode comparar os
fabricantes. Como consequéncia, as empresas foram obrigadas a investir em
tecnologia, o que gerou uma verdadeira revolucdo no campo, que estd
mudando o Brasil.

Scare: Como vocé avalia a evolucdo dessa tecnologia no campo?

Roberto: De maneira geral, houve avancos. No entanto, vemos certo desleixo
ou até abandono de muitos institutos de pesquisas por parte dos governos.
Institutos como o IAC precisam ser reativados. Por outro lado, a pesquisa
agricola feita pelo setor privado esta crescendo no Brasil. De acordo com alguns
especialistas, s6 vale a pena investir em pesquisa de um determinado produto
quando este tiver mais cinco milhdes de hectares plantados. E por isso que
vemos a explosao de cultivos como soja, milho, cana e algoddo, chamando a
atencdo de empresas multinacionais, o que representou um salto tecnolégico
significativo, mas ainda lento para a demanda do pais. Outra questdo
gravissima que precisa ser revista com urgéncia é o licenciamento de novas
moléculas para defensivos agricolas, como inseticidas, herbicidas, fertilizantes e
fungicidas. No Brasil, o registro demora mais de cinco anos, ja que o governo
federal depende da aprovagao de trés institui¢des: Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente (Ibama), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa) e
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), um processo
burocratico e moroso. Em resumo, estamos avancando menos do que
poderiamos e muito menos do que deveriamos, porque falta uma politica
estratégica e adequada.

Scare: Como vencer os desafios do agronegdcio brasileiro?

Roberto: Novamente, falta estratégia, uma politica ptblica para o agronegocio,
que responde por 23% do PIB nacional e gera quase 30% dos empregos no pais.
O saldo comercial do setor em 2013 foi de US$ 83 bilhdes, enquanto no Brasil,
chegou a US$ 2,6 bilhdes. Portanto, é o agro que esta salvando o emprego, a
economia, o saldo comercial e as reservas em doélares do pafs. E um setor
importante e sem estratégia. A Unica politica agricola que temos estd no
Ministério da Agricultura, porém, os instrumentos para executd-la estdo
disseminados em vérias outras pastas. Por exemplo, um dos maiores gargalos
estd na logistica de transporte. Para tratar do assunto, temos que passar por
dois ministérios: Transportes e Portos. A falta de uma politica de comércio
internacional também é um problema. Hoje, 40% do comércio mundial de
alimentos se d4 no dmbito de acordos comerciais bilaterais. Para se ter uma
ideia, o Chile tem mais de 20; a Coldémbia, mais de 40; o México, mais de 60, e o
Brasil estd a margem desse mercado, com nenhum acordo bilateral. O nosso
mercado agricola na Unido Europeia e nos Estados Unidos, é um terco do que
exportamos e eles estdo costurando um acordo bilateral. A nossa politica
comercial € muito timida.



Scare: Houve avancos na cogeracao de energia de biomassa de cana?

Roberto: Este é um tema importante, principalmente quando enfrentamos crise
de energia e estiagem. Enquanto isso, o setor de agroenergia esta
completamente abandonado por conta da falta de planejamento estratégico e
pela falta de instrumentos do Ministério da Agricultura para centralizar e
executar acOes, hoje subdividas em pastas como Minas e Energia, Portos,
Transporte, Meio Ambiente, Agdo Fundiaria. Portanto, falta estratégia do
Estado, da presidente da Reptiblica, cujo gerente seja o ministro da Agricultura.
No mundo inteiro, o Ministério da Agricultura se chama Agricultura, Floresta e
Pesca, mas, no Brasil, temos quatro ministérios apartados discutindo os mesmos
temas, buscando o mesmo orgamento e espaco politico na midia, o que é um
desperdicio.

Scare: O produtor rural estd amparado para aguentar as intempéries
climaticas?

Roberto: Lamentavelmente, ndo. Em 2003, quando entrei no governo, criei o
Seguro Rural, mas nao houve avancos. Até 2013, s6 6% da agricultura nacional,
ou seja, quase nada, estava coberta pelo programa. Os Estados Unidos
disponibilizaram US$ 90 bilhdes para o Seguro Rural na nova Farm Bill. Assim,
se houver qualquer percalco na safra, o produtor americano estard amparado e
receberda um cheque pelo correio, estabilizando sua atividade. No Brasil, o que
acontece? Um bom exemplo é a infestacdo da Helicoverpa armigera. A praga
proliferou em todo o territério nacional. Sem falar na ferrugem da soja, aftosa,
entre outros problemas fitossanitarios. E preciso ter outro olhar para o
agronegocio brasileiro e olhar mais atentamente para a legislacao, seja ela
trabalhista ou ambiental. E preciso ter um plano de acao de longo prazo, e nao
apenas um projeto do governo: um projeto de Estado!

Scare: Qual seria a pauta sobre as demandas ja colocadas para os pré-
candidatos a presidéncia da Republica?

Roberto: Desde que atuo no segmento, ha 42 anos, procuramos os candidatos a
cada eleicdo pedindo apoio para o setor e nunca recebemos a devida atencao.
Este ano, e, gragas a midia, os trés pré-candidatos procuraram o setor pedindo
informacbes para montar seus planos de governo. Todos conhecem os
problemas do setor, mas também a forca que ele representa para a economia.
Entdo, como presidente da Academia Nacional da Agricultura e Coordenador
do GVAGRO, organizei um grupo de académicos para montar um plano de
governo, uma pauta anica que reunisse todos os temas, com metas de curto e
longo prazos. Este documento serd submetido a apreciacdo de todos os 6rgdos
de classe e deve ficar pronto até o fim de abril, para ser discutido entre maio e
junho. Tendo um consenso, o programa sera apresentado aos trés candidatos
em julho, para que eles possam expor as agdes que pretendem adotar. Em
seguida, no Congresso da Associacdo Brasileira do Agronegoécio (Abag), que
deverd acontecer em agosto, apresentaremos o compromisso de cada um e
decidiremos em conjunto o apoio da classe nas elei¢des. Espero que consigamos
harmonizar os interesses de todos em um tnico plano de agdo, a ser assumido
COMO COMPromisso prévio.



Scare: Como vé os avancos e os impactos do Coédigo Florestal na producao?
Roberto: O Codigo era uma necessidade. Ninguém ficou completamente feliz
com sua criagdo, mas foi o possivel naquele momento, criando um espaco para
a legalidade incluindo o6timas inovagdes, como o CAR. Agora, falta
regulamentacdo, que deve ser conduzida pelo Ministério do Meio Ambiente
junto com o MAPA. O Coédigo deve ser implementado e aperfeicoado, o que
estd demorando por causa da burocracia do Governo Federal.

Scare: Nas fazendas, quais sao os maiores desafios do produtor?

Roberto: O primeiro deles é a renda. E preciso garantir renda ao produtor, o
que depende de dois alicerces: tecnologia e gestdo. O primeiro estd disponivel
— ele compra tecnologia e aperfeigoa seu sistema produtivo e comercial. J4 o
segundo deve ser definido de acordo com as caracteristicas de cada regido. Isso
porque o Brasil é um pais muito desigual, tanto no clima quanto na qualidade
da terra, na cultura e até na questdo fundidria. Hoje ndo existe um programa de
gestdo que sirva para o pais inteiro. Fui para a Fundacdo Getualio Vargas para
trabalhar com gestdo, com foco em profissionalizar o produtor. Ele precisa
saber comprar e vender adequadamente, entender as finangas, aplicar os
recursos e respeitar as questdes fiscais, tributarias, ambientais e trabalhistas.

Scare: Neste processo, sustentabilidade é um tema relevante?

Roberto: Esta é a palavra-chave, apesar da complexidade. Tecnologia pode ser
comprada, mas gestdo ndo. Trata-se de um processo complexo, que pressupde
educagdo, formacdo e deve estar na cabeca do produtor. Felizmente, estamos
inundando o pais com pessoas preparadas. S6 na Gettlio Vargas, ha 19 MBAs e
um mestrado em Gestdo do Agronegécio. A demanda é clara e o produtor estéd
em busca disso, identificando e tentando resolver o problema. E
sustentabilidade esta em tudo isso.

Scare: Qual a sua andlise para o setor da cana nos pré6ximos anos?

Roberto: No momento, ela é profundamente critica em fungdo da acdo do
governo federal. O Prodlcool foi o maior programa da histéria universal do
setor energético — o mundo inteiro inveja o Brasil e tenta copia-lo por varias
razdes: a energia renovavel, que emite apenas 11% de CO? em relacdo a gasolina
e gera 1,2 milhdo de empregos, s6 no estado de Sao Paulo. Mas o &lcool s6 é
competitivo se o preco chegar, no maximo, a 70% do valor cobrado pelo litro da
gasolina. No entanto, o governo tratou os dois produtos de maneira diferente:
congelou o preco da gasolina para conter a inflacdo, importando o produto por
um preco e vendendo aqui dentro por outro menor. Ao mesmo tempo, os
custos de producgdo da cana sobem, e, consequentemente, o preco do etanol
também aumenta, ultrapassando a margem de 70% e deixando de ser vantajoso
para o consumidor. O governo, com um tiro sO, estd matando a Petrobras, que
ja vale um terco do seu valor de mercado de cinco anos atrds, e o etanol,
sentenciando o setor sucroenergético a uma crise inexplicavel. O etanol é uma
questdo de geopolitica planetdria. Comida qualquer pais pode produzir, mas
energia do agro s6 nos paises tropicais, onde tem sol o ano todo.



Scare: O preco dos combustiveis é a principal causa da asfixia do setor?
Roberto: Sdo vérios fatores. Primeiro, o governo precisa rever o preco, ou a
Petrobras sempre terd prejuizo. Segundo, é necessario reavaliar a questdo
tributaria. Uma sugestdo seria voltar a Contribuicao de Intervencdo no Dominio
Econdmico (CIDE) sobre o preco da gasolina e decidir, de uma vez por todas, o
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) — hoje, cada
Estado aplica um percentual. Além disso, ha a desburocratizacdo do crédito. O
dinheiro existe, mas quem precisa dele ndo consegue empréstimo por conta da
burocracia e das garantias complicadas. Fora isso, ainda falta discutir
estocagem, logistica do escoamento, politica internacional de venda e
certificagdo. Sdo muitas questdes difusas em 12 ministérios e mais de 20
agéncias e secretarias. Nao podemos deixar de falar da coordenagao do setor na
area de cogeracdo de energia da queima da biomassa de cana. O governo
simplesmente ignora o que poderia ser uma alternativa para este momento de
represas baixas. Hoje, a palha e o bagaco disponiveis no mercado equivalem a
producdo de uma Belo Monte, gera energia e estd pronta para atender a uma
demanda maior, mas o governo ndo enxerga.

Scare: Isso estara na carta para os pré-canditatos?

Roberto: Sem davida. Quando o governo Lula apoiou a agroenergia, vieram
empresas estrangeiras para investir no pais, globalizar o negoécio, mas esse
processo foi abandonado. Cria-se, assim, uma certa inseguranca e o Brasil perde
respaldo internacional pela falta de plano de acdo para o setor. Espero que, ap6s
as eleicoes, o governo decida o que precisa: uma preco adequado para a
gasolina para, quem sabe, garantir a recuperacdo do etanol. Se isso ndo
acontecer, o horizonte serd muito nebuloso.

Scare: A agricultura é reconhecida como mola propulsora de crescimento?
Roberto: Considero que esta compreensao esta melhorando, e um reflexo disso
é o interesse dos pré-candidatos pelo agronegécio. Eles procuram essa
integracdo porque entendem que a sociedade da outro valor ao setor. Estamos
passando por um processo de valorizagdo do campo, mas, de novo, depende da
regido que tiver uma midia funcionando, informando. A ABAG/RP, por
exemplo, tem um programa interessante, que divulga frequentemente a
importancia e a interatividade do campo com a cidade, dois 6rgdos que estao
intrinsicamente ligados. O brasileiro percebe essa conexdo direta porque
roupas, calcados, méveis e utensilios em geral sdao geralmente oriundos de
matérias-primas vindas do campo. E uma mudanca natural.

Scare: Qual a mensagem para os visitantes e expositores da Agrishow?

Roberto: A Agrishow é uma vitrine tecnolégica. Os visitantes da Feira
conhecem 14 as tecnologias mais recentes voltadas para o setor. A Organizagao
para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) aponta que, até 2020,
a oferta de alimentos precisa crescer 20% no mundo para que a fome ndo
aumente. E para atender a esta demanda, o Brasil deve crescer 40%. Por isso, a
OCDE pede ao Brasil que aumente sua producao de alimentos nesta quantidade

em dez anos. Trata-se de um senhor desafio, mas é possivel. Temos todas as



condicdes necessdrias para atingir esse indice de desenvolvimento, s6 falta criar
uma estratégia. Nesta eleicdo, devemos ficar ligados naquilo que vai ser
definido pelas liderancas do agronegécio e qual sera o candidato a se
comprometer com isso. Além disso, devemos eleger deputados e governadores
comprometidos com este projeto. No caso de Ribeirdo Preto e regido, é quase
um voto distrital. O candidato precisa referir os caminhos que pretende seguir
para realizar os compromissos assumidos. Podemos fazer muito mais do que
fazemos, mas necessitamos de estratégia e isso s6 se faz com homens e
mulheres ptblicos comprometidos e dispostos a trabalhar pelo agronegocio.
Precisamos de estadistas da agricultura.

BOX

Estadista da agricultura

“Quando comecei a estudar e a conhecer melhor o agronegoécio brasileiro, em
1999, sempre ouvia o nome de Roberto Rodrigues. Na época, o entdo produtor
rural e engenheiro agréonomo ja era considerado uma referéncia no setor. Sua
carreira tem énfase em trés vertentes: académica, agricola e cooperativista.
Profundo conhecedor do potencial e das necessidades do agronegécio e do
homem do campo, Roberto sempre teve uma visdo clara e futurista sobre a
capacidade produtiva do setor. E um grande defensor da producéo agricola em
todas as esferas, tanto na politica, como Ministro da Agricultura, na area
empresarial, no cooperativismo e na vida académica. Na tltima, atua até hoje,
disseminando seu conhecimento e sua paixdo pelo setor, que é admirado
mundialmente pelo seu desenvolvimento tecnolégico, pela produtividade e
pela capacidade de suprir a demanda por alimentos nos préximos 20 anos. E de
pensadores assim que o Brasil precisa para continuar crescendo sem entraves,
sem miopias politicas, com o apoio de toda a sociedade.”

Roberto Fava Scare é professor de Marketing e Estratégia na Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirao Preto (FEA-RP/USP),
coordenador do Nicleo de Pesquisa em Agronegocios da FEA-RP (AgroFEA
Ribeirdo Preto), e fundador do Centro de Pesquisa em Marketing e Estratégia
(Markestrat).

Legendas:

Roberto Scare e Roberto Rodrigues colocam o agronegoécio brasileiro em pauta
O encontro foi acompanhado pela jornalista Rose Rubini

“E preciso ter estratégia de longo prazo, e ndo apenas plano de governo”,
reforca Rodrigues.

Na fazenda Santa Isabel, Scare e Roberto apreciam a reliquia da familia, o
primeiro trator, de 1942.



