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The new Brazilian cooperativism is

O novo cooperativismo brasileiro é
responsavel por 48% do PIB agricola

responsible for 48% of the agricultural GDP
N a1y ROBERTO RODRIGUES

Membro da Academia Nacional de Agricultura

Sumario

0 velho cooperativismo brasileiro, tutelado pelo Governo, faliu em conse-
quéncia de varias causas com destaque para os desequilibrios oriundos
dos planos de Estabilizacdo da economia que algumas administracoes
despreparadas nao conseguiram enfrentar. Exemplos disso sao a Coope-
rativa Agricola de Cotia, a Sul Brasil, Central Sul, ljui, verdadeiros icones
do setor agropecuario, e diversas outras espalhadas pelo territério nacio-
nal, que nao souberam ou nao puderam acompanhar a modernizagao
do agronegocio. No lugar delas surgiram outras, modernas, eficientes e
fundamentais para o desenvolvimento do Pais. E o novo cooperativismo
brasileiro, surgido depois do fracassado Plano Collor. E deste novo coo-
perativismo que nos fala o ex-presidente da OCB - Organizagao das Co-
operativas Brasileiras, ex-ministro da Agricultura e atual Embaixador da
FAO para o Cooperativismo e Coordenador de Agronegocios da Fundagao
Getulio Vargas, o engenheiro-agronomo Roberto Rodrigues.

Summary

The old Brazilian cooperativism, supervised by the government, collapsed
due to a series of causes, especially the unbalances arising out of economy
stabilization plans that some unprepared administrations were unable to face.
A few examples of these are the Cotia Agricultural Cooperative, the Sul Brasil,
Central Sul, Tjui, true icons of the agriculture and livestock sector and several
others scattered all over national territory, which did not know or could not
keep up with the modernization of the agribusiness. In their place, many others
came, modern, efficient and essential to the development of the Country. It is
the new Brazilian cooperativism, that emerged after the failure of the Collor
Plan. It is about this new cooperativism that the former president of OCB — The
Brazilian Cooperative Organization, former minister of Agriculture and current
FAO Ambassador for Cooperativism and Agribusiness Coordinator at Getiilio
Vargas Foundation, the agronomist engineer Roberto Rodrigues, tells us.
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Fora da tutela do Estado
nasceu um novo
cooperativismo no Brasil”

P - Qual a importancia do cooperativismo no
atual agronegocio brasileiro?

E grande. Informacoes atualizadas dao conta
de que quase metade (48%) da producao agro-
pecuaria vem das cooperativas, sendo que uns
produtos - como o café e o acucar- prevalecem
sobre outros.

Em relacao aos animais e produtos de origem ani-
mal o cooperativismo € fundamental na producao
de frangos, de suinos e de leite, por exemplo. Es-
sas sao areas em que o cooperativismo € muito
poderoso.

Algumas cooperativas do sul do Pais tém papel
preponderante na producao de suinos e de aves.
A Cooperativa Aurora, em Chapeco, € um exemplo
notavel de trabalho cooperativado.

No Parana, funciona a Cooperativa Palotina, a Co-
operativa Lar, a Cooperativa de Cafelandia, a de
Campo Mourdo, a de Maringa e diversas outras
muito importantes como a Batavo (leite e laticinios).
De duas décadas para ca, comegaram a surgir co-
operativas modernas e bem administradas sem 0s
erros do veiho cooperativismo.

P - No caso da producao de frangos de corie,
assunio em gue o Brasil € campeao, a maior
parte nao é feita pelas integracoes capitane-
adas pelas grandes industrias de alimentos?

Nas integracoes, o criador recebe 0S pintos € a ra-
cao, e entrega o frango em idade de abate, ou seja,
0 risco fica com ele. Nas cooperativas o produtor €
socio dos abatedouros, participando de todo o pro-
cesso de producao. Continua sendo um processo
integrado, mas com esse importante diferencial da
participacao do criador na area industrial. E 0 mes-
mo acontece no caso da producao de leite e laticr-
os.

P - Na sua opiniao, o cooperativismo é o melhor
caminho, a melhor opgcao? Ha décadas esse
sistema de producao teve muito prestigio, com
as grandes cooperativas, como a Cooperativa
Agricola de Cotia, a Sul Brasil e tantas outras.
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Mas elas fecharam as portas. Por que, agora, o
cooperativismo seria ou sera uma boa opgao?

Como doutrina, o cooperativismo tem mais de trés
séculos, mas as cooperativas nasceram na Inglater-
ra como uma resposta a Revolucao Industrial, na
metade do Século XIX, a exclusao social e a concen-
tracao da riqueza.

Antes da Revolugao Industrial a renda dos habitan-
tes dos paises europeus decorria do trabalho arte-
sanal, individual. No caso da producéo de tecidos,
por exemplo, cada um tinha a sua roca, no fundo do
quintal, para produzir as roupas da familia, e assim
por diante, e o “comércio” era feito em grande parte
através das trocas, do escambo.

Com o advento da Revolucdo Industrial, iniciada
com a industria da fiacao e da tecelagem, a produ-
cao domeéstica individual desapareceu e milhares
de produtores passaram a ficar em situacdo drama-
tica, excluidos do processo produtivo. Foi quando
comegou um processo inclusivo, possibilitando a
esses milhares de produtores artesanais a volta -
integrados - ao mercado, ou seja, além de voltarem
a participar do mercado, verticalizando sua ativida-
de, passaram a mitigar a concentracao de riqueza.
Essa foi a “outra face da moeda” da Revolucdo In-
dustrial.

As cooperativas, portanto, surgiram como uma
resposta aos problemas socioecondémicos gerados
pela Revolugéo Industrial.

P - Qual a razao da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) ter declarado 2012 como o Ano
Internacional do Cooperativismo?

As cooperativas sdo um instrumento que mitiga a
concentragdo de riqueza e a exclusdo, e estas, le-
vadas ao paroxismo, sao inimigas da paz. E como
a ONU tem como papel preponderante promover a
paz mundial, considera o movimento cooperativista
um hom instrumento com esse objetivo.

E ha todo um trabalho sendo desenvolvido, no mun-
do todo, para que o cooperativismo seja incluido
na lista das atividades dignas de serem agraciadas
com o Prémio Nobel da Paz.

“0 movimento
cooperativista ajuda a
promover a paz mundial”

“Cooperativa é uma
empresa baseada em valores.
Ela nao busca lucro e sim
presta servicos para que
0 cooperado tenha lucro”

P - Quais as causas principais do fracasso das
antigas grandes cooperativas agricolas? E por
que que é licito esperar-se que fracassos se-
melhantes nao acontecerao daqui para a fren-
te?

Elas desapareceram por duas razbes: a primeira
foram as crises determinadas pelos antigos planos
que regeram a economia e criaram indices diferen-
tes para corrigir dividas e pregos agricolas, como
aconteceu no Plano Collor. As dividas foram corrigi-
das em 84% e os pregos em 44%. O produtor ia dor-
mir tranquilo, com sua divida a ser paga, e acordava
com uma divida impossivel de ser paga. Isso produ-
ziu um desequilibrio muito grande na agricultura. E
0s agricultores, quebrados, nao tinham como liqui-
dar seus compromissos com as cooperativas. Esse
fato determinou uma outra questao que foi a pro-
fissionalizacao da administracdo das cooperativas.
Elas perceberam que nao havia mais espaco para
o amadorismo.

A cooperativa ¢ uma extensao da atividade individu-
al de cada pessoa. Pequenos produtores que ndo
podem ter determinados bens - como armazéns,
tratores, caminhdes, silos, abatedouros, frigorificos,
etc. - individualmente, tém como utilizé-los de for-
ma cooperada.

A segunda razdo e que antes da Constituicdo de
1988, para criar uma cooperativa no Brasil, havia
a obrigacao de apresentar para o governo um Pla-
no de Viabilidade Econémica para a obtencdo de
uma AF (Autorizacao de Funcionamento). Mas, na
Constituicao de 1988, conseguimos incluir um ar-
tigo que proibe a intervencao governamental nas
cooperativas e isso foi uma verdadeira revolucédo no
cooperativismo. Foi instituida a autogestao, o que
as tirou da tutela do Estado e as obrigou a buscar
a eficiéncia.

A definicao e clara: a cooperativa é uma empresa
baseada em valores.

A cooperativa nao busca lucro. Ela presta servicos
para que os cooperados tenham lucro.




