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A INDUSTRIA CAFEEIRA NO BRASIL
E SUAS INTERACOES COM O COMERCIO INTERNACIONAL

RESUMO EXECUTIVO

O agronegdcio brasileiro representa 22% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais. O PIB
brasileiro encerrou o ano de 2017 em R$ 6,56 trilndes, enquanto que o agronegdcio teve
uma participacdo de R$ 1,42 trilhdo nesse montante. Além disso, o Valor Bruto da Producéo
(VBP) no Brasil atingiu aproximadamente R$ 540 bilhdes em 2017. As lavouras brasileiras
respondem 67% desse montante, aproximadamente R$ 365 bilhdes. A cultura do café,
tém participacao relevante na composicdo desse valor, onde responde por cerca de R$
21 bilhdes, aproximadamente 6% do total.

Grafico |
VALOR BRUTO DA PRODUCAO DAS LAVOURAS BRASILEIRAS, EM BILHOES DE REAIS,
PARA 2017
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Fonte: MAPA' - Elaboracdo FGV.

O Brasil, maior produtor e exportador de café do mundo hd mais de 100 anos, destaca-
-se tanto pela capacidade de producdo, respondendo por cerca de 35% de todo o café
produzido no mundo, quanto pela qualidade do gréo.

1 Disponivel em: http://www.agricultura.gov.br/assuntos/politica-agricola/valor-bruto-da-producao-agropecuaria-vbp
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RESUMO EXECUTIVO

Gréfico Il
PARTICIPA(;AO NA PRODUCAO MUNDIAL DE CAFE PARA O ANO DE 2017
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Fonte: USDAZ.

H& algumas caracteristicas que permitiram um cultivo diversificado de graos trazendo
caracteristicas complexas de bebida e contribuindo para que o pais ocupe posicdo de
lideranca, séo elas:

@ Grandes extensdes de terras;
@ Variedade de climas, relevos e altitudes;

B Avanco e desenvolvimento da producao primaria, que permitiram producao
crescente e reducdo da area plantada ao longo dos anos, implicando em ganhos
de produtividade;

2 Disponivel em: https://apps.fas.usda.gov
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Gréafico Il
PRODUTIVIDADE DA SAFRA DE CAFE, EM SACAS DE 60KG POR HECTARE, ENTRE 2001 E
2018*

35,00

32,17

* Estimativa em setembro/2018.

Fonte: Conabs.

3 Disponivel em: www.conab.gov.br
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PRODUGAO PRIMARIA: NADA COMO UM BOM CAFE MINEIRO PARA SE
ALCANCAR A LIDERANCA

8@ Segundo dados disponibilizados pela Conab?, foram produzidas cerca de 45

milhdes de sacas de café Robusta e Arabica em 2017, com expectativa de cres-
cimento de 33% para a safra de 2018, atingindo o volume recorde de cerca de
60 milhdes de sacas;

O café Robusta responde por 1/4 da producdo mundial. Tem caracteristicas
mais amargas e é valorizado pela industria de café instantaneo pois possui mais
substancias soluveis (acucares e cafeina), com grande aceitacdo nos mercados
americano e europeu. A espécie também é mais produtiva (floresce varias ve-
Zes a0 ano) em comparacdo a Arabica e resistente a doencas. Sua producao
estd concentrada na Africa, Asia e América do Sul. No Brasil, as lavouras estdo
basicamente no Espirito Santo;

Ja o café Ardbica representa 3/4 da producdo mundial de café. E a espécie que da
origem aos chamados cafés finos por meio de suas muitas variedades. A bebida
originada desse grao é considerada nobre por sua complexidade de aroma e
sabor. Tem produg¢do concentrada entre as Américas do Sul e Central. No Brasil,
sua maior colheita estd em Minas Gerais, principal estado produtor do pais;

Com essa distribuicdo da producdo de café Ardbica e Robusta nos estados do
Espirito Santo e Minas Gerais, o Sudeste apresenta-se como a maior regido pro-
dutora do Brasil, responsavel por cerca de 85% de todo o volume produzido. O
destaque fica com o estado de Minas Gerais, responsavel por mais da metade
da producéo brasileira (51%) e por cerca de 60% producao da regido Sudeste.

4 Disponivel em: www.conab.gov.br
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Gréfico IV
PARTICIPACAO ESTADUAL NA PRODUCAO DA SAFRA DE CAFE (ARABICA E ROBUSTA)
DA REGIAO SUDESTE DE 2001 A 2017
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Fonte: Conab® - Elaboracdo GV Agro.

B A producdo do estado de Minas Gerais é tdo abundante que se equipara a
quantidade do 22 maior produtor mundial, o Vietna. Nessa direcdo, ainda ha
a expectativa de crescimento da producdo, com a possibilidade de uma safra
recorde tanto para o pais, quanto para o estado em 2018, caso esse cendrio se
confirme, Minas Gerais ird superar a producado vietnamita;

B Os avancos esperados para atingir uma safra recorde em 2018, estimada em
60 milhdes de sacas beneficiadas, deverdo vir principalmente do aumento da
produtividade. Ou seja, aliada a essa producédo crescente, hd também a reducao
da area plantada: em 2001 foram utilizados 2,18 milhdes de hectares jd em 2017
essa area foi de 1,86 milhdes, uma queda de cerca de 15%;

5 Disponivel em: www.conab.gov.br
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@ Outro ponto em que o Brasil se destaca é o consumo de café: somos o 32 maior con-
sumidor global, atras apenas da Unido Europeia e Estados Unidos. Se considerarmos
0 consumo a nivel paisé, ocupamos a 22 posicdo, com cerca de 21 milhdes de sacas
em 2017, e expectativa de consumo crescente, atingindo 22 milhdées em 2018.

rafi \
IC;AitT(I:COIPA(;AO DOS PAISES NO CONSUMO MUNDIAL DE CAFE EM 2017
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Fonte: USDA”.

6 Na fonte utilizada (USDA) os dados reportados para apresentar o consumo mundial estdo agregados para a Unido
Europeia, portanto o consumo dessa regido supera tanto o dos Estados Unidos, quanto o do Brasil. Entretanto, a nivel
pais, o Brasil ocupa a 22 posicéo, ficando atras apenas dos Estados Unidos.

7 Disponivel em: https://apps.fas.usda.gov
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OFERTA E DEMANDA GLOBAL: O CAFE BRASILEIRO ABASTECENDO O
RESTO DO MUNDO

Tanto a produc¢cdo quanto o consumo mundial de café tém crescido ao longo dos anos,
e além do protagonismo brasileiro, a América Latina como um todo também tem apre-
sentado niveis de consumo e producdo cada vez maiores. Além disso, a diversificacdo da
bebida tem sido um chamariz, conseguindo atrair cada vez mais admiradores.

B Em 2017 o consumo mundial de café atingiu o volume de 157 milhdes de sacas,
enquanto a producdo atingiu 162 milhdes. Pelo lado da oferta, os 5 maiores
produtores mundiais respondem por 71% do volume produzido. Ja pelo lado da
demanda, os 5 maiores consumidores consomem 68% de todo o café produzido
no mundo. Além disso, tanto a oferta quanto o consumo mundial tém crescido
ao longo dos anos.

Grafico VI

PRODUGAO MUNDIAL E CONSUMO DOMESTICO DE CAFE, EM MILHOES DE SACAS,
ENTRE 2002 E 2017
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Fonte: USDAS,

8 Disponivel em: https://apps.fas.usda.gov
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A AGROINDUSTRIA DO CAFE NO BRASIL: CAFE SOLUVEL E EM CAPSULAS
AGREGANDO MAIS VALOR AO CAFEZINHO

O consumo per capita de café no Brasil atingiu 5,1kg/habitante/ano, equivalente a cerca de
83 litros dessa bebida que faz parte do cotidiano da populacdo brasileira. A presenca do
café é tdo marcante que, mesmo frente as crises que o pais enfrentou nos ultimos anos, o
consumo ndo diminuiu. Além disso a capacidade de agregacédo de valor com bebidas novas e
diferenciadas pode influenciar positivamente o valor da produc¢do industrial desse segmento.

Gréafico VI
EVOLUCI\O DO CONSUMO INTERNO DE CAFE NO BRASIL, EM MILHOES DE SACAS,
ENTRE 2001 E 2017
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22,0

Fonte: ABIC®.

B Dentre os principais tipos de café, merecem destaque a classe de café torrado e mo-
ido, incluindo aromatizados e em capsulas, que representou cerca de 66% do valor
total de R$ 10,24 bilhdes da producado industrial em 2016. O café soluvel também
contribuiu com esse montante e somou R$ 2,78 bilhdes, cerca de 27% do total;

9 Disponivel em: http://abic.com.br/estatisticas/indicadores-da-industria/
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@ Portanto, esses dados mostram a importancia da agregacdo de valor mesmo a
produtos que ja fazem parte do gosto popular e apresentam demanda inelastica ao
preco. Apesar dessa caracteristica, € importante ressaltar que, como had uma gama
de diferentes marcas disponiveis no mercado, hd grande substitutibilidade entre elas;

@ Ainda em relacdo ao preco, ao longo de 2018, o indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) mostrou que a inflacdo se manteve estavel. O café
moido apresentou deflacdo durante a maior parte do ultimo ano. Esse movimen-
to vai de encontro a maior oferta de grdos no mercado ao longo de 2018. Ja o
café soluvel, produto de maior valor agregado e o cafezinho, produto ofertado
pelo setor de servicos, apresentaram inflacdo que variou acima da nacional.

Gréafico VIII
PRECO PAGO PELOS CONSUMIDORES POR PRODUTOS DA INDUSTRIA DO CAFE
COMPARADO COM O IPCA ENTRE SETEMBRO DE 2017 E SETEMBRO DE 2018
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Fonte: IBGE - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo'™.

10 Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/home/ipca/brasil
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B Além disso a massa salarial real tem crescido ao longo dos ultimos meses, in-

fluenciando o poder de compra das familias e a pré-disposi¢cdo de se consumir
café fora de casa, em cafeterias por exemplo ou se voltar para produtos dife-
renciados, como café em capsulas.

BALANCA COMERCIAL DO CAFE: SALDO ESTRITAMENTE POSITIVO

E importante ter claro que, embora o boom das commodities tenha favorecido diversos
produtos agricolas, o Brasil é tradicionalmente lider do mercado mundial de café.

@ O principal comprador do café brasileiro é os Estados Unidos, seguido de

Alemanha, Italia, Bélgica e Japao, que juntos respondem por cerca de 60% de
todo o volume de café embarcado;

Além disso, cerca de 95% de todos os embarques brasileiros sdo de café cru e
em grdo, mostrando que o Brasil conseguiu se inserir nesse mercado exportan-
do, basicamente, gréos;

Entretanto, mesmo com todo o volume produzido e exportado, o Brasil tem,
em menor escala, uma demanda por produtos importados. Essa pauta impor-
tadora é composta basicamente por café torrado e cafeina, que sdo produtos
mais industrializados. Esses produtos vém principalmente da Suica, China, Italia,
Espanha e Franca.
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BARREIRAS AO CAFE: VULNERABILIDADE DO PRODUTOR AO PRECO
PAGO PELO CAFEZINHO BRASILEIRO

Assim como muitas outras culturas o café estd vulneravel as intempéries do clima. Na
producao, as condicdes climaticas podem interferir diretamente no preco do produto.
Caso o clima ndo seja favoravel ao cultivo, a oferta pode sofrer reducdes frente a uma
demanda interna estavel, e esse desequilibrio ocasiona uma elevacdo no preco do produ-
to ao consumidor final. Além disso a bienalidade da safra também pode trazer impactos
ao preco do café.

@ Em relacdo ao mercado internacional, a maioria dos paises importadores exige
uma qualidade muito elevada do produto, como forma de barreira. Além disso,
aplica altas tarifas aos produtos externos, a fim de estimular a demanda pelos
produtos nacionais;

B O numero de paises que aplica barreiras tarifarias ao café em grdo brasileiro,
em 2018, chega a 116. As tarifas de importacdo variam de 1% na Siria e 2% na
Coreia até tarifas muito pesadas como os 100% praticados na india e os 90%
praticados na Tailandia;

@ Os grandes importadores do grao como Alemanha, Italia e Bélgica, praticam
tarifas em torno de 9%. Essa tarifa (9%) é definida para toda a Unido Europeia.
J& o Japéao, pais que apresenta grande volume de comércio de café em gréos
com o Brasil, apresenta tarifa de 8%;

B Em relacdo ao café soluvel, as taxas impostas pelos importadores brasileiros
variam de 2% (Taipé Chinesa) até 49% (Tailandia). A fim de tentar negociar essas
tarifas a importacao do produto, as industrias de café soluvel veem buscando
auxilio, junto ao governo federal, para estabelecer estratégias que priorizem
negociacdes e acordos tarifarios com os paises importadores.

15






A INDUSTRIA CAFEEIRA NO BRASIL
E SUAS INTERACOES COM O COMERCIO INTERNACIONAL 17

1. AINDUSTRIA DO CAFE NO
BRASIL E NO MUNDO

O agronegdcio brasileiro representa 22% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais. O PIB
brasileiro encerrou o ano de 2017 em R$ 6,56 trilhdes, enquanto que o agronegdcio
teve uma participacdo de R$ 1,42 trilhdo nesse montante. Além disso, o Valor Bruto da
Producédo (VBP) no Brasil atingiu aproximadamente R$ 540 bilhdes em 2017, distribuidos
entre lavoura e pecuaria, conforme Grafico 1.

Gréafico 1
VALOR BRUTO DA PRODUCAO BRASILEIRA, EM BILHOES DE REAIS, PARA 2017

B TOTAL LAVOURAS

TOTAL PECUARIA

Fonte: MAPA™ - Elaboracdo FGV.

A pecuaria é responsavel por 33% do VBP, cerca de R$ 176 bilhdes, enquanto as lavou-
ras respondem por cerca de 67% do total, aproximadamente R$ 365 bilhdes. Algumas
culturas, como soja, cana-de-acucar, milho algodao e café, tém grande relevancia para
a composicao desse valor, conforme apresenta o Grafico 2.

11 Disponivel em: http://www.agricultura.gov.br/assuntos/politica-agricola/valor-bruto-da-producao-agropecuaria-vbp
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A INDUSTRIA DO CAFE NO BRASIL E NO MUNDO

Gréafico 2
VALOR BRUTO DA PRODUCAO DAS LAVOURAS BRASILEIRA, EM BILHOES DE REAIS,
PARA 2017
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Fonte: MAPA™ - Elaboracdo FGV.

A soja detém 33% do VBP das lavouras, cerca de R$ 119 bilhdes, seguida pela cana-de-
-acucar com 19%, aproximadamente R$ 68 bilhdes, milho com 13%, algodao e café, am-
bos com 6%. E notavel aimportancia do agronegdcio brasileiro para o desenvolvimento
econdmico do pais e dentro desse segmento alguns setores merecem destaque, como
é o caso da cafeicultura brasileira, que tem valor bruto de producédo de R$ 21 bilhdes.

Ha& mais de cem anos o pais tem se destacado no papel de maior produtor e exportador
de café, além disso é o 22 maior consumidor mundial e responde por cerca de um terco
da producdo mundial. Para entender a relevancia do café para a economia do pais é im-
portante acompanhar todo seu processo produtivo, comecando pela producédo primaria
desse grao.

12 Disponivel em: http://www.agricultura.gov.br/assuntos/politica-agricola/valor-bruto-da-producao-agropecuaria-vbp
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1.1. A CAFEICULTURA EM SEU PONTO INICIAL: PRODUCAO PRIMARIA

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) acompanha as safras brasileiras de
café e divulga estimativas anuais, com levantamento de informacdes e dados acerca da
cadeia produtiva brasileira. Os levantamentos ocorrem em diferentes periodos do ano,
o primeiro deles entre novembro e dezembro, periodo pods-florada, o segundo em maio,
no periodo pré-colheita, o terceiro em agosto, jd no periodo de plena colheita e o ulti-
mo em dezembro, periodo da ultima safra. Estima-se que em 2018 a safra brasileira sera
de 59,9 milhdes de sacas beneficiadas, volume 33% maior ao produzido em 2017, como
mostra o Grafico 3.

Gréafico 3
PRODUCAO BRASILEIRA DE CAFE (ARABICA E ROBUSTA), EM MILHOES DE SACAS
BENEFICIADAS, ENTRE 2001 E 2018*
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* Estimativa em setembro/2018.

Fonte: Conab®.

13 Disponivel em: www.conab.gov.br
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CAPITTULO 1
A INDUSTRIA DO CAFE NO BRASIL E NO MUNDO

A producdo de café apresenta tendéncia crescente no Brasil. Desde 2001 o volume pro-
duzido é aumentou cerca de 44%. A partir do Grafico 3 é possivel notar que em 2002
a producdo atingiu niveis recordes. Nesse ano, a exportacado brasileira de café atingiu
resultados até entdo nunca obtidos. Houve crescimento de 55% no volume produzido,
além 20,3% de crescimento do volume embarcado, emrelacao a 2001. O Brasil conseguiu
elevar substancialmente sua participacao mundial nesse ano. O cAmbio foi fator relevan-
te, que possibilitou o aumento de competitividade do Brasil em relacdo a outros paises.
Com isso nota-se que apesar da producdo de café no Brasil ocupar a primeira posicdo
no ranking mundial, ocupamos a mesma posi¢cdo no nivel de exportacdes e variacdes no
mercado externo afetam diretamente a dindmica da producao brasileira.

Considerando, portanto, o nivel da producao brasileira, € importante ressaltar que ha
grande concentracdo espacial, com a regido Sudeste dominando a producdo brasileira,
como mostra o Grafico 4.

Grafico 4
PARTICIPACAO REGIONAL NA PRODUCAO DE CAFE (ARABICA E ROBUSTA) ENTRE 2001
E 2018*
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* Estimativa em setembro/2018.

Fonte: Conab™.

14 Disponivel em: www.conab.gov.br
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Mesmo dentro da propria regido Sudeste hd concentracdo da producdo. Minas Gerais
responde por cerca de 60% de todo o volume produzido na regido entre 2001 e 2018,
como mostra o Grafico 5. Além disso, no periodo analisado, apenas Minas Gerais e Bahia
apresentaram aumento de area cultivada. Além dos ganhos de produtividade, o estado
mineiro investe em pesquisas e desenvolvimento de programas de apoio ao setor, em
conjunto com parcerias publico-privadas e instituicdes de ensino. As caracteristicas eda-
foclimaticas do estado também sdo um fator preponderante que explica a centralizacéo
da producdo em Minas Gerais.

Grafico 5
PARTICIPACAO ESTADUAL NA PRODU(;AO DA SAFRA DE CAFE (ARABICA E ROBUSTA)
DA REGIAO SUDESTE DE 2001 A 2017
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Fonte: Conab'™ - Elaboracdo GV Agro.

15 Disponivel em: www.conab.gov.br
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Portanto Minas Gerais se apresenta como importante player dentro da cafeicultura bra-
sileira. Mas a relevancia ndo s6 de Minas Gerais, como de todo o Brasil estd atribuida a
outros fatores, como a capacidade de ganhos de produtividade ao longo dos anos. E
possivel ver esse resultado observando fatores como o crescimento da producédo aliado
a reducdo da area plantada, conforme Grafico 6.

Gréafico 6
AREA PLANTADA DO CAFE ENTRE 2001 E 2018* NO BRASIL (EM MILHOES DE HECTARES)
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* Estimativa em setembro/2018.

Fonte: Conab'™.

Em 2001 a area destinada ao cultivo de café era cerca de 2,18 milhdes de hectares e ao
longo dos anos a area foi cada vez menor, chegando a 1,86 milhdo de hectare em 2017,
e mantando a expectativa de ser usar o mesmo valor de area durante 2018. Os dados de
reducdo da area plantada em conjunto com o aumento da producdo revelam-se interes-
santes e mostram que ao longo dos anos o Brasil tem conseguido produzir mais café e
poupar terra destinada a essa cultura, ou seja, ha uma tendéncia a reducao da area de
cultivo, em funcdo de ganhos de produtividade, conquistados por meio de ado¢do de
novas tecnologias, adubacao e irrigacdo adequadas, conforme Grafico 7.

16 Disponivel em: www.conab.gov.br
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Gréafico 7
PRODUTIVIDADE DA SAFRA DE CAFE, EM SACAS POR HECTARE, ENTRE 2001 E 2018*

35,00

32,17

* Estimativa em setembro/2018.

Fonte: Conab".

A expectativa para 2018 é de que haja produtividade recorde superior a 32 sacas por
hectare e esse fator se deve, principalmente, aos ganhos de produtividade do setor, com
implementacao de novas tecnologias, a bienalidade positiva do café e as condicdes cli-
maticas favoraveis ao cultivo.

Além disso, quando se analisa entre os anos de 2012 a 2017, o lucro por hectare para as
culturas de café Ardbica e Robusta, percebe-se que para o café Robusta a diferenca entre
Receita média e Custo médio tem sido mais estavel ao longo dos anos. O lucro médio por
hectare do café Robusta atingiu mais de R$ 11 mil em 2017. Ja o café Ardbica apresentou
custos que superaram as receitas nos anos 2012 e 2013, mas desde entdo tem apresen-
tado lucro positivo, fechando o ano de 2017 com lucro médio por hectare pouco maior
que R$ 2,7 mil, conforme Tabela 1.

17 Disponivel em: www.conab.gov.br
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Tabela 1
LUCRO MEDIO DA PRODUGCAO DE CAFE ARABICA E ROBUSTA ENTRE 2012 E 2017 (R$/
HA)*
ARABICA ROBUSTA
RECEITA CUSTO RECEITA CQSTO
MEDIA MEDIO MEDIA MEDIO
2012 R$ 13.708,39 R$14.394,48 -R$ 686,09 R$ 20.748,43 R$13.720,22 R$ 7.028,20
2013 R$ 11.485,98 R$16.497,28 -R$ 5.011,30 R$ 19.198,42 R$ 16.180,37 R$ 3.018,05
2014 R$ 15.700,49 R$11.324,30 R$ 4.376,20 R$ 18.940,17 R$ 15.606,92 R$ 3.333,25
2015 R$ 15.916,89 R$10.090,14 R$ 5.826,75 R$ 24.620,23 R$19.237,18 R$ 5.383,05
2016 R$ 15.758,02 R$ 9.760,79 R$ 5.997,23 R$ 29.233,84 R$18.502,65 R$10.731,20
2017 R$ 13.969,79 R$11.248,75 R$2.721,04 R$ 26.909,08 R$15.264,55 R$11.644,53

* Valores em reais de 2017 de acordo com o IPCA.

Fonte: CEPEA™ e CONAB™.

Apesar dos resultados negativos do café Arabica em 2012 e 2013, é possivel notar que
houve evolucdo do lucro médio ao longo dos anos, principalmente para o café Robusta.
E importante citar dois fatores que ao longo dos ultimos anos tém ajudado a garantir o
resultado positivo da atividade: o investimento na mecanizacdo e a producdo de cafés
gourmet. Esses resultados positivos, aliados a produtividade crescente, colaboram para a
manutencdo do Brasil como lider no ranking de producao e exportacdo de café, e também
ajudam a abastecer o mercado interno. O pais € o segundo maior consumidor mundial do
produto e apresenta tendéncia de crescimento do consumo, como mostra o Grafico 8.

18 Disponivel em: https://www.cepea.esalqg.usp.br/

19 Disponivel em: www.conab.gov.br
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Gréafico 8
EVOLUCAO DO CONSUMO INTERNO DE CAFE NO BRASIL, EM MILHOES DE SACAS,
ENTRE 2001 E 2017
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22,0

Fonte: ABIC?°.

O café brasileiro parece ter passado pelos piores momentos de crise no Brasil sem sentir
tanto seus efeitos em termos de consumo, assim como em 2008, em 2014, a despeito da
crise econdmica que atravessou o pais, o consumo ndo diminuiu. Apesar das dificuldades
financeiras que o pais enfrentou, o consumo de café conseguiu manter sua estabilidade
crescente, parte desse comportamento pode ser explicado pela presenca da bebida no
consumo diario da grande maioria de familias do Brasil. Esse fato é interessante, pois re-
trata certo grau ineldstico ao consumo de café no Brasil e além disso reforca a relevancia
do pais como player determinante para o comércio mundial de café.

20 Disponivel em: http://abic.com.br/estatisticas/indicadores-da-industria/
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1.2. BRASIL FRENTE A DEMANDA E OFERTA MUNDIAL DE CAFE

A producdo mundial de café tem crescido ao longo dos anos, assim como seu consumo,
como mostra o Grafico 9, esse crescimento pode ser atribuido, principalmente por ganhos
de produtividade a nivel mundial. Além disso o setor vem investindo em diferenciacdes

do produto final, e inovacdes, como a opcao de diferentes bebidas geladas a base de
café, criando uma opc¢do mais sazonal e alavancando assim a demanda.

Gréafico 9
PRODUCAO MUNDIAL E CONSUMO DOMESTICO DE CAFE, EM MILHOES DE SACAS,
ENTRE 2002 E 2017
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Fonte: USDA?.

Embora tenham tendéncias crescentes, ha um contraste entre produc¢ao, que oscila de
safra para safra, e consumo que cresce de maneira mais continua, a uma taxa média de
2% ao ano. Atribui-se tanto o aumento de producédo, quanto o de consumo a América do
Sul e principalmente ao Brasil.

21 Disponivel em: https://apps.fas.usda.gov
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Nesse contexto o Brasil se mostra extremamente relevante, ja que é o principal produtor
e exportador mundial e responsavel por 35% da producdo mundial em 2017, como mostra
o Grafico 10. Além do Brasil, Vietna, Coldmbia, Indonésia e Honduras, compde o ranking
dos 5 maiores produtores de café do mundo. Juntos esses paises respondem por 71% da
producao mundial de 2017.

Grafico 10
PARTICIPACAO DOS PAISES NA PRODUCAO MUNDIAL DE CAFE EM 2017

BRASIL
VIETNA
COLOMBIA
INDONESIA
HONDURAS
ETIOPIA
iNDIA
UGANDA
PERU
GUATEMALA

RESTO DO MUNDO

T T T T T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fonte: USDA?2,

Além da producdo expressiva o Brasil também se destaca no consumo de café, é o 22
maior consumidor mundial a nivel pais, e quando se considera a Unido Europeia?®*como
um todo o Brasil ocupa a 32 posicdo, como mostra o Grafico 11. A média de crescimento do
consumo de café no mundo gira em torno de 1,5% a 2,0%. Essa média crescente é puxada
principalmente pelos paises que compde a Unido Europeia, Estados Unidos e pelo Brasil.

A estimativa da Organizacédo Internacional do Café (OIC?%) é de que o consumo de café, no
ano cafeeiro 2017/2018, seja de cerca de 162 milhdes de sacas de 60 kg, volume recorde

22 Disponivel em: https://apps.fas.usda.gov
23 Devido a indisponibilidade de dados a nivel pais, sdo apresentados dados da Unido Europeia como um todo.

24 Disponivel em: http://www.itamaraty.gov.br/pt-BR/component/tags/tag/oic-organizacao-internacional-do-cafe
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e gue superaria a taxa média de crescimento de 2%. Parte desse consumo serd puxado
pela América do Sul, em que se espera um crescimento de 3,3% em relacdo ao consumo
de 2016/2017, e uma pare significativa desse crescimento ficard a cargo do Brasil.

Ainda segundo a OIC, as demais regides do mundo terdao crescimentos menos expressi-
vos sendo a Unido Europeia responsavel por um volume 0,5% superior ao ano cafeeiro
anterior; Asia & Oceania 3%; América do Norte 2,6%; Africa 1,6%; e 5 México e América
Central, com crescimento de 1,7%.

rafico 11
IC;AitT(I:COIPA(;AO DOS PAISES NO CONSUMO MUNDIAL DE CAFE EM 2017
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Fonte: USDA?,.

25 Disponivel em: https://apps.fas.usda.gov
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Portanto é notdria a importancia do Brasil para esse segmento, seja como produtor, seja
como consumidor. Além disso, a relevancia do café no Brasil e no mundo vai além da
producédo de grdos, existe todo uma industria que produz diferentes tipos de bebida,
seja em pd, em capsulas ou como insumo para doces e demais produtos. O consumidor
brasileiro ndo aumentou seu consumo de café em 2017, e cresceu além da média mun-
dial. O fendbmeno conhecido como gourmetizacdo do café pode ter também contribuido
capturar diferentes nichos de mercado. Portanto é importante entender como a agroin-
dustria funciona no Brasil.

1.3. A AGROINDUSTRIA DO CAFE NO BRASIL

O consumo de café vem crescendo ano a ano no Brasil, e segundo a Associacdo Brasileira
da Industria do Café (ABIC)?%, o consumo per capita também cresceu e ja atinge cerca de
5,1kg/habitante/ano, o equivalente a cerca de 83 litros per capita ao ano. No Brasil o café
é uma bebida de elevado consumo e faz parte do gosto popular. Frente a essa demanda
e a exigéncias cada vez mais especificas vindas dos consumidores, hd uma crescente
oferta de produtos de mais alta qualidade, maior valor agregado e que sdo responsaveis
por uma fatia de mercado cada vez maior.

Para entender um pouco mais sobre o tamanho dessa industria Pesquisa Industrial Anual
Empresa (PIA - Empresa) disponibilizada pelo IBGE torna-se um ponto de partida. A Tabela
2 mostra que o valor da producdo industrial de café para o ano de 2016 foi de cerca de R$
10,24 bilhdes de reais. E possivel verificar que produtos com maior valor agregado detém
maior parte da producado industrial. Café torrado e moido, incluindo café em capsulas é
o principal responsavel pelo valor da producédo industrial desse segmento, com cerca de
66%, aproximadamente R$ 6,7 bilhdes.

26 Disponivel em: http://abic.com.br
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Tabela 2
PRODUCAO INDUSTRIAL DE CAFE EM BILHOES DE REAIS EM 2016

CLASSES DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS E PRODUTOS ::;obll‘]g;o %
CAFE NAO TORRADO, DESCAFEINADO 0,33 3,18%
CAFE TORRADO EM GRAOS, INCLUSIVE AROMATIZADO 0,12 1,22%
EQEEJE)ARSRADO E MOIDO, INCLUSIVE AROMATIZADO E EM 6.72 65.57%
;EEXESEAEDTSSRREFACAO E MOAGEM DE CAFE E SERVICOS 0.08 0.78%
CAFE SOLUVEL, MESMO DESCAFEINADO 2,78 27,16%
EXTRATOS,FSSENC\AS E CONCENTRADOS DE CAFE; 021 209%
PREPARACOES A BASE DE CAFE (CAPPUCCINO) ' '
TOTAL 10,24 100,00%

Fonte: IBGE - Pesquisa Industrial Anual - Produto?.

Outro produto relevante dessa indUstria é o café sollvel, que responde por 27% do va-
lor industrial, aproximadamente R$ 2,78 bilhdes. Esse resultado é interesse do ponto de
vista da agregacado de valor na cadeia produtiva do café, jd que mostra que produtos
mais industrializados sdo os grandes responsaveis pela composi¢cdo do valor industrial
da producao cafeeira no Brasil. Além disso, como o consumo de café vem crescendo ao
longo dos anos, assim como a disponibilidade de produtos como cafés solluveis, ou em
capsula, existe grande incentivo para que a industria se diversifique, e apresente novas
op¢des aos consumidores.

Considerando gue a industria brasileira de café é bem consolidada, o produto esta pre-
sente na grande maioria dos lares do Brasil e seu consumo se revela ineldstico ao preco,
exemplo percebido em periodos de crise em que ndo had queda do consumo. O Gréafico
12 apresenta a concentracado regional das 100 maiores empresas de café do Brasil no
ano de 2017.

27 Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6705
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Gréafico 12
CONCENTRACAO ESTADUAL DAS 100 MAIORES EMPRESAS DE CAFE BRASILEIRAS EM
2017
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Fonte: ABIC?.

Assim como acontece com a producdo de café, hd a concentracdo das industrias cafe-
eiras na regido Sudeste do pais, com 28 empresas em Sdo Paulo e 18 em Minas Gerais.
Ha também uma certa concentracdo dessas empresas em estados de fronteira como
Parana e Bahia. Esse tipo de concentracdo ao redor da principal regido produtora pode
ser considerado estratégico, visto que o Brasil € um pais que depende em larga escala
do modal rodoviario, a localizacdo pode facilitar a logistica e reduzir custos. Dentre as
100 maiores empresas, as 10 principais estao listadas na Tabela 3.

28 Disponivel em: http://abic.com.br
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Tabela 3
CONCENTRAC/'\O ESTADUAL DAS 10 MAIORES EMPRESAS BRASILEIRAS DE CAFE EM
2017

ESTADO EMPRESA

CE GRUPO TRES CORACOES

SP JACOBS DOUWE EGBERTS BR COM. DE CAFES LTDA

SE INDS. ALIMENTS. MARATA LTDA.

SP MELITTA DO BRASIL IND. E COM. LTDA.

SP MITSUI ALIMENTOS LTDA.

MG COOP. REGIONAL DE CAFEICULTORES EM GUAXUPE LTDA. - COOXUPE
PB SAO BRAZ S/A IND. E COM. DE ALIMENTOS S.A

MG CAFE BOM DIA LTDA.

SP CAFE PACAEMBU LTDA.

GO CAFE RANCHEIRO AGRO INDL. LTDA.

Fonte: ABIC?.

Dentre as 10 principais empresas do ramo, 6 estdo situadas no Sudeste e as demais estdo na
regido Nordeste e em Goias. A localizacdo estratégica das empresas, afim de conter custos
logisticos e de producdao, é extremamente relevante para esse setor. Apesar do consumo
de café ser inelastico ao preco no Brasil, existe substitutibilidade entre marcas, portanto
mesmo que o consumidor final ndo deixe de consumir café todos os meses, ele pode op-
tar por diferentes marcas de acordo com diferentes atratividades, e o preco é uma delas.

No ultimo ano, entre setembro de 2017 e setembro de 2018, o consumidor final ndo perce-
beu fortes oscilacdes no indice geral de precos da economia, como mostra o Grafico 13. O
preco do café, principalmente café sollvel, sofreu oscilacdes mais fortes que o indice, cami-
nhando em alguns meses no sentido oposto e negativo. Esse fato pode ser explicado pela
maior producdo de grdos ao longo do ano, esse fator contribuiu para um aumento de oferta
gerando assim diminui¢cdo no preco pago pelo produto, principalmente para o café moido
e o cafezinho que apresentam menor valor agregado quando se compara ao café sollvel.

29 Disponivel em: http://abic.com.br
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Gréafico 13
PRECO PAGO PELOS CONSUMIDORES POR PRODUTOS DA INDUSTRIA DO CAFE
COMPARADO COM O IPCA ENTRE SETEMBRO DE 2017 E SETEMBRO DE 2018
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Fonte: IBGE - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo3°.

Além disso a inelasticidade do café faz com que seu consumo ndo seja fortemente al-
terado, o que nao afeta, portanto, a cadeia primaria do setor. Entretanto afeta a indus-
tria, jd que pode haver maiores alteracdes em produtos de maior valor agregado, como
capsulas, por exemplo. Com isso torna-se relevante considerar a massa salarial no Brasil,
conforme Grafico 14.

30 Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/home/ipcal5/brasil
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Gréafico 14
EVOLU(;AO DA MASSA SALARIAL NOMINAL E REAL EM TRILHOES DE REAIS ENTRE 2014
E 2018
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Fonte: IBGE - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo?.

O crescimento da massa salarial real, como mostra o Grafico 14, pode refletir direta e po-
sitivamente na indUstria cafeeira do Brasil, gue recentemente vem se reinventando para
atingir um consumidor mais exigente. Nos Ultimos anos o café ganhou um status que po-
deria se assemelhar ao vinho, A bebida passou a ser valorizada por atributos especificos,
como sabor ou aroma, desvinculando da imagem inicial de bebida estimulante. Com isso
o café ganhou mais forca no mercado, e motivou a abertura de cafeterias especializadas
em oferecer diferenciacdo do produto aliado a qualidade superior com cafés produzidos
em pequenas quantidades para um consumidor cada vez mais seleto e exigente, permi-
tindo assim grande agregacao de valor.

Esse aumento pode ser visto no aumento do volume de vendas percebido por hipermerca-
dos e supermercados brasileiros desde maio de 2017, como mostra o Grafico 15. O desem-
penho do setor vem sendo corroborado pela estabilidade da massa de rendimento real e

31 Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/home/ipcal5/brasil
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dos precos. Como a atividade de supermercados e hipermercados é uma atividade basica,
ela tem maior capacidade de absorcdo de renda, e como o café € um bem de consumo
inelastico ao preco, o setor cafeeiro pode sentir essas variacdes de maneira mais branda
gue os supermercados e hipermercados como um todo. As empresas produtoras, por sua
vez, podem perceber alteracdes de maneira mais acentuada, ja que apesar da inelasti-
cidade preco do produto, hd um alto grau de substitutibilidade entre diferentes marcas.

Gréafico 15
VOLUME DE VENDAS NOS HIPERMERCADOS E SUPERMERCADOS BRASILEIROS, EM
RELA(;AO AO MESMO MES DO ANO ANTERIOR, ENTRE 2014 E 2018
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Fonte: IBGE - Pesquisa Mensal de Comércio*2.

Quando ha qualquer aumento da renda das familias, pode haver uma converséo para cafés
considerados de maior qualidade, com maior preco agregado, seja na forma de bebidas
em cafeterias, ou em capsulas, sollveis ou até mesmo em cafés em pd mais sofisticados.
Afetando diretamente a indUstria. No caso de queda da renda, pode haver uma substi-
tuicdo das familias para tipos mais populares, que sdo oferecidos a precos mais baixos.

32 Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/pmc/tabelas
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O més de maio de 2018 no Brasil foi marcado pelo movimento de greve dos caminho-
neiros. Mesmo gque de forma descentralizada, o movimento atingiu diversos pontos do
pais com o bloqueio de estradas e impedimento do transporte de insumos e produtos.
O setor agropecuario é extremamente dependente do modal rodovidrio de transportes
e sentiu de forma clara os efeitos dessa greve.

O impacto da greve dos caminhoneiros ainda € incerto nos mais diversos segmentos
da agropecuadria brasileira. De acordo com o Cepea muitos produtores haviam iniciado
a colheita dos cafés precoces e em lavouras novas em maio. Mas o clima desfavoravel e
a greve dos caminhoneiros diminuiram o ritmo das atividades. A greve deixou fazendas
sem combustivel para o maquinario, além de limitar ou travar o deslocamento dos traba-
Ihadores até as lavouras, atrapalhando a colheita do grdo. O Grafico 16 mostra a variacdo
mensal do indice de producéo fisica industrial de café de agosto de 2016 a agosto de
2018, onde é possivel perceber os efeitos da greve dos caminhoneiros em maio de 2018.

Grafico 16



E importante ressaltar que o indice apresentado no Gréfico 16 faz sempre referéncia ao
mesmo més do ano anterior. Assim, pode-se perceber que em grande parte dos meses
de 2017 a variacdo mensal do indice foi negativa, o que quer dizer gue em comparacao
a 2016 a producado de café apresentou retracdo. A situacdo comeca a melhorar ja no fi-
nal de 2017 e inicio de 2018. O impacto da greve dos caminhoneiros é evidenciado pelo
resultado de maio de 2018, onde é possivel observar uma queda de 5,2% no indice em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (que também foi negativo, veja maio de 2017).
Os resultados definitivos ainda estdao sendo apurados, mas vem sendo sentidos por todo
o setor agricola, portanto é possivel inferir que a vulnerabilidade logistica e dependéncia
de um Unico modal representam um dos pontos frageis dessa cadeia.
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2. BALANGA COMERCIAL DO
SETOR DE CAFE BRASILEIRO

Desde os tempos da Brasil coldnia a exportacao de produtos primarios tem peso para a
economia brasileira. Houve o tempo do ouro, da cana de aclcar e de commodities que
sdo representativas até os tempos atuais, como o café. A balanca comercial brasileira
obteve seu primeiro saldo positivo em 1861, gracas ao café, que correspondia a 48% das
exportacdes, a época. A participacado brasileira no comércio exterior continuou crescendo
nos anos seguintes, e o setor cafeeiro passou a ser o mais dindmico da economia, sendo
responsavel por cerca de 60% dos embarques.

Em 1929, com a quebra da bolsa de Nova York, o setor cafeeiro sofre grande impacto
com a queda da demanda internacional pelo produto. Aliado a isso, a crescente expan-
sdao das lavouras de café contribuiu para que a oferta pelo produto ficasse superior a
demanda. Com esse cenario exposto, o governo federal decide pela destruicdo dos es-
toques excedentes, na tentativa de conter uma gqueda nos precos. Os efeitos dessa crise
sao sentidos até meados da Segunda Guerra Mundial, onde os precos internacionais do
café comecam a se recuperar, tornando-se novamente atrativos, e recolocando a produ-
cdo e exportacdo do produto em posicdes de destaque. No inicio da década de noventa,
com a abertura comercial brasileira, os intercambios comerciais foram intensificados e
foi criado o Mercosul e instituida a Organizacdo Mundial do Comércio, responsavel pela
regulamentacdo do comércio.

No inicio dos anos 2000 houve um grande crescimento da demanda de commodities,
impulsionado principalmente pelo crescimento acelerado da China, um grande mercado
importador de matéria prima. Essa nova configuracdo de comércio internacional influen-
ciou precos, que ficaram mais altos e favoreceu mercados produtores.

Em 2004 se iniciou o chamado boom das commodities e o Brasil percebeu tanto o aumen-
to da demanda, quanto dos precos. As exportacdes brasileiras para a China cresceram
em mais de 500% entre 2005 e 2011. Esse efeito alavancou o PIB brasileiro e beneficiou o
pais mesmo em épocas de extrema crise, como em 2008. Mas em contrapartida se iniciou
um novo processo de dependéncia do mercado externo em que a economia brasileira
revela-se dependente da demanda externa e chinesa. Com a desaceleracao da China a
partir de 2011, a economia nacional comecou a dar sinais de deterioracdo.
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Apesar de haver dependéncia da economia brasileira em relacdo ao mercado chinés, o
Brasil apresenta uma relevante diversificacdao em sua pauta exportadora, que atinge um
numero grande de paises. O processo de transicdo do pais asidtico para um novo modelo
econdmico gerou queda nos precos globais das commodities, onde o mercado interno
passou a ser mais valorizado em detrimento da produc¢do industrial para a exportacao.
A demanda por commodities diminui, e com isso afetou os precos globais.

No que tange as importacdes, o Brasil adquire do mercado exterior uma quantidade
pouco significativa, se comparada as exportacdes. Esse cendrio deve-se principalmente
ao fato de que o pais produz um volume capaz de suprir a demanda interna e externa. As
importacdes realizadas atendem demandas especificas, vindo em formas de cafés tor-
rados, esséncias, concentrados a base de café e café soluvel, entre outros. Sdo produtos
gue possuem maior valor agregado em relacdo ao café verde (cru), que compde a maior
parcela das exportacdes brasileiras.

A evolucdo do comércio internacional da industria do café no periodo de 1997 a 2018
pode ser visto no Grafico 17. A principal questao observada é a considerdvel diferenca
entre os niveis de importacdo e exportacdo. Mesmo apresentando tendéncia crescente,
ao longo dos anos, o grau de importacao é consideravelmente inferior ao de exportacao.
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Gréafico 17
EVOLU(;AO DO COMERCIO INTERNACIONAL DA INDUSTRIA DO CAFE EM MILHOES DE
TONELADAS3
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Fonte: Comex Stat (2018)3°.

No contexto das exportacdes, o café brasileiro e seus derivados tem grande alcance
mundial. Até o més de setembro de 2018 as exportacdes ja alcancaram 129 paises, um
avanco em relacdo a 2017, onde o alcance foi de 120 paises. Nos ultimos anos, Estados
Unidos, Alemanha, Itdlia e Bélgica foram os principais paises importadores dos grdos do
Brasil. Juntos esses 4 paises demandaram em 2017 cerca de 55% do volume exportado
pelo Brasil.

34 Foram considerados os produtos listados no Anexo 1.

35 Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br/pt/geral
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Tabela 4
PRINCIPAIS PAISES IMPORTADORES DE CAFE BRASILEIRO
EM 2016, 2017 E 2018 (EM MILHOES DE TONELADAS)

VOLUME 9 VOLUME % VOLUME
ESTADOS UNIDOS 269 20% 244 20% 209 17%
ALEMANHA 258 19% 228 19% 199 16%
ITALIA 123 9% 122 10% 121 10%
BELGICA 87 6% 75 6% 83 7%
JAPAO 99 7% 84 7% 81 7%
REINO UNIDO 23 2% 24 2% 54 4%
TURQUIA 30 2% 41 3% 39 3%
CANADA 34 3% 33 3% 31 3%
FRANCA 32 2% 32 3% 29 2%
SUECIA 30 2% 27 2% 27 2%
OUTROS 368 27% 321 26% 333 28%
MUNDO 1.354 100% 1.229 100% 1.206 100%

Fonte: Comex Stat (2018)3.

Apesar de todo esse alcance mundial, o Brasil tem exportado, majoritariamente, ao longo
dos anos apenas um produto, o café em grdo, como mostra o Grafico 18. A série histdrica
que gue apresenta a composicado da exportacdo de café no Brasil é pautada quase em
sua totalidade em produtos de menor valor agregado. O café em graos é o carro chefe
desse segmento, respondendo ano a ano por pelo menos 95% da oferta desse setor.

36 Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br/pt/geral
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Grafico 18
VOLUME COMERCIAL, EM MILHOES DE TONELADAS, DOS PRINCIPAIS PRODUTOS
EXPORTADOS PELA INDUSTRIA BRASILEIRA DO CAFE
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Fonte: Comex Stat (2018)%.

Além do café em graos, outro produto que merece destagque, mesmo que mais modera-
do, é o café sollvel, que detém cerca de 4% do volume exportado pelo Brasil ano a ano.
Juntos, esses dois produtos respondem por pelo menos 99% das exportacdes brasileiras.
Esse € um resultado interessante para a ética de agregacao de valor. Mostra que o Brasil
tem um potencial muito grande e que pode ser explorado nesse segmento, agregando
mais valor ao produto, oferecendo diferenciacdo para atingir mais mercados e gerando
acréscimos ao valor industrial desse segmento.

Apesar da industria cafeeira do Brasil ser predominantemente exportadora, existem al-
guns produtos que integram a pauta de importacdes brasileira, como mostra o Grafico 19.

37 Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br/pt/geral
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Grafico 19
VOLUME COMERCIAL, EM MILHOES DE TONELADAS, DOS PRINCIPAIS PRODUTOS
IMPORTADOS PELA INDUSTRIA BRASILEIRA DO CAFE
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Fonte: Comex Stat (2018).

Assim como a pauta exportadora, a de importacdo também é composta por basicamente
dois produtos, o café torrado ndo descafeinado e a cafeina. Ao longo dos anos é possi-
vel observar o aumento da participacdo do café torrado ndo descafeinado na pauta de
importacdes brasileira, saltando de 13% em 2008 para 55% em 2014, alcan¢ando e man-
tendo a primeira posicdo das importacdes do setor. A cafeina sofreu redugcdes ao longo
do periodo observado, recuando consideravelmente de 2008 a 2014, quando passou
para o segundo lugar na pauta das importacdes, caindo gradativamente ao decorrer do
tempo. Ja o café torrado descafeinado, apesar de ainda obter uma timida expressivida-
de dentro das importacdes, vem aumentando a sua atuacdo nas importacdes do Brasil.
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Ao longo dos ultimos 10 anos apenas 33 paises acessaram o mercado nacional com oferta
de café. Alguns deles em apenas anos especificos, mas alguns outros com uma frequéncia
maior. A Tabela 5 apresenta os 10 maiores exportadores de café para o Brasil nos ultimos anos.

Tabela 5
PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES DE CAFE PARA O BRASIL
EM 2016, 2017 E 2018 (EM MILHOES DE TONELADAS)

VOLUME / VOLUME % VOLUME

SUICA 1,05 28% 1,21 30% 1,39 32%
CHINA 1,07 28% 0,91 23% 0,71 16%
ITALIA 0,61 16% 0,60 15% 0,27 6%
ESPANHA 0,28 7% 0,24 6% 0,30 7%
FRANCA 0,08 2% 0,20 5% 0,27 6%
REINO UNIDO 0,09 2% o.n 3% 0,15 4%
ALEMANHA on 3% 0,10 3% 0,52 12%
ESTADOS UNIDOS 0,14 4% 0,13 3% 0,24 5%
INDIA 0,05 1% 0,22 5% 0,17 4%
PORTUGAL 0,09 2% 0,13 3% 0,12 3%
OUTROS 0,21 6% 0,10 2% 0,19 4%
MUNDO 3,79 100% 3,96 100% 4,33 100%

Fonte: Comex Stat (2018).

Nos ultimos anos a Sui¢ca tem sido o nosso principal fornecedor de café e derivados, atin-
gindo cerca de 30% do nosso volume de importacdes. Além da Suica, comercializamos
principalmente com a China, Italia e Espanha. Juntos esses paises responderam por cerca
de 68% do volume de café e derivados importados pelo Brasil em 2017.
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A indUstria cafeeira tem demonstrado relevante participacdo na economia brasileira ao
longo da histdria. O Brasil vem mantendo o posto de maior produtor e exportador mun-
dial e o esforco em diminuir os entraves a comercializacao do produto é essencial para
gue a participacdo do café continue compondo de maneira relevante a pauta do merca-
do interno e proporcione maiores ganhos de divisas ao Brasil, com sua participacdo no
mercado externo.

As regides nacionais produtoras do grao, com forte destagque para Minas Gerais, possuem
caracteristicas imprescindiveis ao cultivo do grdo, mas o setor se depara com uma série
de questdes que se configuram em barreiras a producdo, distribuicdo e comercializacao
do produto.

A atividade agricola pode sofrer impactos significativos em funcdo de variacdes climaticas,
perecibilidade do produto, existéncia de barreiras tarifarias e ndo-tarifarias no mercado
externo, politica cambial, taxas de juros, tendéncia mundial de consumo, crescimento
econdmico, entre outros fatores.

Ja na producéo, as condicdes climaticas podem interferir diretamente no preco do produ-
to. Caso o clima nado seja favoravel ao cultivo, a oferta pode sofrer reducdes frente a uma
demanda interna estavel, e esse desequilibrio ocasiona uma elevacdo no preco produto
ao consumidor final. Além disso a bienalidade da safra também pode trazer impactos ao
preco do café. A variacdo da safra, guando em alta, traz o aumento da oferta do produto,
mas ocasiona a queda dos precos pagos aos produtores. Em contrapartida, quando ha
bienalidade negativa, quem é afetado é o consumidor final.

O café Ardbica representa 75% da producdo mundial de café, 87% da producédo brasileira
e possui um valor de mercado mais alto em funcéo da sua qualidade. E um tipo de grédo
utilizado para producao de bebidas de exceléncia por ser considerado mais nobre. No
inicio de 2018, a expectativa era que o0s precos internos e externos do produto sofres-
sem pressdo ao longo do ano, em razao das previsdes de alta safra para o periodo. De
fevereiro a abril, as cotacdes seguiram em queda, impulsionadas pela boa safra e por
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desvalorizacdes externas e do ddélar. Em maio, a valorizacdo do ddlar, o avanco das cota-
cdes externas e aumento pela demanda influenciaram a alta dos pre¢os internos, elevan-
do-o cerca de 3,7% em relacdo ao a média do més anterior. Em julho, o cenario externo
recuou e pressionou as cotacdes internas, com reducdo de 2,9% do preco em relacdo a
média de junho. Em agosto, o movimento de queda na cotacdo do mercado doméstico,
4,1% em relacdo a julho, ocorreu devido a forte desvalorizacdo do real e ao volume da
safra recorde produzida no Brasil. No més de setembro, o preco médio mensal continuou
em queda. Houve recuo de 1,3% em func¢ao da baixa externa e da desvalorizacdo do dolar
durante um periodo do més. Os vendedores se retrairam e a liquidez ficou baixa.

O café Robusta, que tem um crescimento mais rapido, melhor rendimento e é mais re-
sistente aos parasitas, apresentou no primeiro trimestre de 2018 uma queda nos precos
internos, pressionados pelas cotacdes e desvalorizacdes externas e pela expectativa
de grande safra para o ano. A partir de abril, os precos internos comecaram a avancar.
Algumas torrefadoras estavam com o estoque mais enxuto e um leve atraso na colheita
da safra, fez com que as vendas do grdo por spot voltassem. O segundo trimestre de 2018
decorreu com os prec¢os internos em alta, proporcionados basicamente pelo aumento da
demanda externa e pela retracao de vendedores. No terceiro trimestre, os precos internos
voltaram a recuar pressionados por desvalorizacdes externas e pelo aumento de oferta
da variedade, proporcionado pelo avanco da colheita.



O SETOR DE LATICiNIOS NO BRASIL
E SUAS INTERACOES COM O COMERCIO INTERNACIONAL 49

Gréafico 20

PRECO MEDIO MENSAL PAGO AO PRODUTOR, POR SACA DE 60KG DE CAFE ARABICA E
ROBUSTA, EM REAIS DURANTE 2018
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Fonte: Cepea®.

Em relacdo ao mercado internacional, a existéncia de barreiras tarifarias e fitossanitarias
representam um importante entrave a comercializacdo do produto. A maioria dos paises
importadores exige uma qualidade muito elevada do produto, como forma de barreira.
Além disso, aplica altas tarifas aos produtos externos, a fim de estimular a demanda pe-
los produtos nacionais.

A Figura 1 apresenta o tamanho do comércio das exportacdes brasileiras com o resto
do mundo e os niveis de protecado praticados para o café em graos brasileiro. O nimero
de paises que aplica barreiras tarifarias ao café em grdo brasileiro chega a 116 em 2018.
As tarifas de importacdo variam de 1% na Siria e 2% na Coreia até tarifas muito pesadas
como o0s 100% praticados na india e os 90% praticados na Tailandia.

38 Disponivel em: https://www.cepea.esalqg.usp.br
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Figura 1
TAMANHO DO COMERCIO E NiVEIS DE PROTECAO APLICADOS AO CAFE NAO TORRADO,
NAO DESCAFEINADO, EM GRAO BRASILEIRO NO MERCADO INTERNACIONAL
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Fonte: Adaptado de Macmap (2018)3.

Os grandes importadores do grado como Alemanha, Itdlia e Bélgica, praticam tarifas em
torno de 9%. Essa tarifa de 9% é definida para toda a Unido Europeia, mesmo que o ta-
manho do comércio de café dos paises membros para com o Brasil seja diferente, a tarifa
é fixa. J& o Japao, pais que apresenta grande volume de comércio de café em graos com
o Brasil, apresenta tarifa de 8%.

A exportacdo de café tem entre os principais destinos, Unido Europeia, Estados Unidos
e Japado. O comércio do café soluvel concentrado e em extrato é realizado em centenas
paises, como mostra a Figura 2, e as taxas de importacdo variam de 2% a 49%, como é
o0 caso da Tailandia, como mostra a Figura 2. A fim de tentar negociar essas altas tarifas

39 Disponivel em: http://www.macmap.org/QuickSearch/FindTariff/FindTariff.aspx
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na importacdo do produto, as industrias de café solldvel veem buscando auxilio, junto
ao governo federal, para estabelecer estratégias que priorizem negociacdes e acordos
tarifdrios com os paises importadores.

Figura 2
TAMANHO DO COMERCIO E NiVEIS DE PROTECAO APLICADOS AO CAFE SOLUVEL,
MESMO DESCAFEINADO, BRASILEIRO NO MERCADO INTERNACIONAL
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Fonte: Adaptado de Macmap (2018)4°.

O setor priorizou as negociacdes em alguns destinos, dentre eles, a Unido Europeia, que
aplicam impostos de importacdo de 9%. O Japado, quarto maior consumidor do café
soluvel, que aplica tarifa de 8% e Indonésia, que ocupa o sexto lugar nas importacdes
brasileiras desse produto, e aumentou sua tarifa de 5% para 20%. Tais negociacdes, que
visam a desgravacao imediata, poderdo trazer ao setor um crescimento consideravel.

40 Disponivel em: http://www.macmap.org/QuickSearch/FindTariff/Find Tariff.aspx
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ANEXO 1

APRESENTACAO E DESCRICAO DOS PRODUTOS ANALISADOS CONFORME
SUA NOMECLATURA COMUM DO SUL - NCM

CODIGO NCM DESCRIGAO

09012100 Café torrado, ndo descafeinado

29393010 Cafeina

09012200 Café torrado, descafeinado

210110 Café soluvel, mesmo descafeinado

09011200 Café n&o torrado, descafeinado

09011110 Café ndo torrado, ndo descafeinado, em gréo
09011190 Café ndo torrado, ndo descafeinado, exceto em gréo
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ANEXO 2

LISTA DE ABREVIAGOES

ACRONIMO DESCRICAO

ABIC ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DO CAFE

CEPEA CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA
CONAB COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

UE UNIAO EUROPEIA

IBGE INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
IPCA INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR

MAPA MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
NCM NOMENCLATURA COMUM DO SUL

PAC PESQUISA ANUAL DE COMERCIO

PIB PRODUTO INTERNO BRUTO

PIM PESQUISA INDUSTRIAL MENSAL

PPM PESQUISA PECUARIA MUNICIPAL

VBP VALOR BRUTO DA PRODUCAO
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