TECNOLOGIA E GESTAO
*Roberto Rodrigues

Novos governadores de estados assumem mandatos em primeiro de janeiro
(além de alguns reeleitos) juntamente com Jair Bolsonaro na Presidéncia da Reptblica.
Tem sido recorrente a manifestacdo dos eleitos quanto ao seu reconhecimento da
importancia do agronegdcio para a economia brasileira, seja na participacdo do setor no
PIB, seja na geracdo de empregos, seja no saldo da balanca comercial externa. E seus
discursos sdo sempre de apoio ao segmento, com a formulagao - ainda um tanto nebulosa
- de planos ou pelo menos ideias nessa direcao.

Alguns temas estdo colocados por quase todos, e sao mesmo relevantes: é o que
acontece com a tristemente recorrente questao da logistica, com o problema histérico da
garantia da estabilidade da renda como mecanismo de preservacdo da atividade
produtiva ou uma politica comercial que estabeleca acordos bilaterais com grandes
paises consumidores de alimentos. Em paralelo sdo apontados a necessidade de uma
firme atuagdo oficial na defesa sanitaria, cuja debilidade tem prejudicado o acesso a
mercados de paises desenvolvidos e, naturalmente, avulta em todos os "discursos" a
estrela cintilante da sustentabilidade da producao, considerados seus trés caminhos, o
econdmico, o social e o ambiental, e geralmente com maior énfase para esse tltimo.
Tudo muito correto e procedente, sem duvida. Mas ndo aparecem com a necessaria
importancia dois assuntos que representam as colunas dorsais da atividade rural
propriamente dita: tecnologia e gestao.

Embora tecnologia ja seja "transitado em julgado" para qualquer produtor
brasileiro, isto é, todo mundo sabe que sem tecnologia ndo h4 produtividade e sem isso
nao ha sobrevivéncia econdmica, ndo existem planos concretos, por parte dos eleitos, de
como implementar a inovagdo tecnolégica no campo, alavanca central da
competitividade. Na verdade, no nivel dos estados, o que aconteceu no passado bem
recente é o contrdrio disso. Exemplo lamentavel é o que vivem as veteranas instituicdes
de pesquisa no estado de Sao Paulo, como o célebre Instituto Agronémico de Campinas,
o centendrio Instituto Biolégico, o Instituto de Zootecnia, o Florestal, o de Pesca, o ITAL e
o proprio Instituto de Economia Agricola, antes flordo do pensamento estratégico do
agro estadual. Todos vivendo na maior pentria, sem recursos para realizar sua histérica
missdo de gerar tecnologias sustentdveis garantidores do sucesso rural. Com salarios
baixos, incompativeis com a dignidade e a qualificagdo dos cientistas e funcionarios
administrativos, sem recomposicio de quadros que vado encolhendo com a
aposentadoria ou a desisténcia de grandes técnicos, e sem horizontes visiveis de
mudangas reais, prédios vao se deteriorando, cérebros brilhantes vdo embora e um certo
desanimo marca a vida contemporanea de homens e mulheres que muitas vezes
"sustentam" suas atividades com sacrificio financeiro pessoal, usando seus préprios
recursos para nao deixar morrer a ciéncia alicercada em décadas de trabalho dedicado.
No ambito federal a famosa Embrapa, tao responsavel quanto os institutos paulistas
citados pela modernizagdo do agro brasileiro - e na verdade mais que eles nos tltimos
anos porque teve melhor tratamento oficial- também demanda uma ampla revisao de
seu projeto de trabalho, muito em fungdo das mudangas que o agro vem vivendo num
mundo em permanente disputa comercial, mostradas pelo recente Censo Agropecuario
realizado pelo IBGE.

E verdadeiramente fundamental estabelecer uma séria e consistente politica
tecnoldgica para o pais, com um Sistema Integrado DE FATO entre os organismos de
ciéncia e tecnologia federias e estaduais, ai incluidas as Universidades e até mesmo as
empresas privadas de geragao e difusao de tecnologia. E preciso mais que reconhecer a
importancia da ciéncia, e sim dar aos seus criadores as condigdes financeiras e estruturais

BROADCAST ESTADAO - NOV/2018 - TECNOLOGIA E GESTAO



basicas para que o avango ocorra. Nao é dificil: o diagnéstico e as propostas concretas
estdo prontos no Plano de Estado organizado pelo setor agroindustrial brasileiro e
entregue aos candidatos. Basta a boa vontade politica, para além do discurso, para
colocar maos a obra.

A mesma conviccdo de que a tecnologia é indispensavel para avangar, ndo
acontece, infelizmente, com a outra vertente elementar para o sucesso dos produtores
rurais, a gestdo, embora também nesse quesito sejam observados progressos ndo
generalizados. A prépria gestdo da tecnologia, com a evolugdo dos sistemas integrados
de producdo no campo, é necessidade basica. Mas a ela se somam outros pontos, como
gestdo de custos, gestdo de recursos humanos, gestdo ambiental, gestdo financeira,
gestdo tributdria, gestdo de riscos, além de conhecimento sobre legislacdo, sobre
mercados, e um sem nimero de pontos menores, mas cujo conjunto faz a exceléncia da
gestdo. Aspectos como cooperativismo e associativismo nas relagdes com a sociedade
precisam ser desenvolvidos. Os problemas das perdas e desperdicios sao inerentes a
gestdo, assim como a agdo na drea sanitdria. Sdo tantos temas, todos de interesse
eminentemente privado, que deveriam se tornar regras obrigatérias nas organizagdes
publicas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, igualmente esquecidas por
governantes de todos os niveis.

Em resumo, para que politicas publicas de apoio ao Agronegécio funcionem, é
absolutamente prioritdrio estabelecer uma estratégia nacional articulada com governos
estaduais e com a iniciativa privada de inovagao tecnolédgica e gestao, com respeito aos
cientistas e extensionistas. Caso contrario, ndo vai adiantar muito a excelente iniciativa
de fazer acordos comerciais bilaterais.

* Coordena o Centro de Agronegodcios da Fundacao Getulio Vargas, foi
ministro da Agricultura e escreve artigos toda 3? terca-feira do més
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